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Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

AHHOTALUA

Haﬂﬂblﬁ OTYET COACPIKUT KOMILJIEKCHBIH aHaJu3 TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYIECCKOI'0
PbIHKA, aHaJu3 pPa3BUTUA JOTHCTUYECCKOro ayTrCopCuHra, aHajJdu3 JOIr'HCTHYE€CKHUX
omnmepaTropoB B P(I), a TAK/K€ NMMPOrHo3 pasBuTUdA pbIHKA B cpennecpoqﬂoifl H )]OJIFOCpO‘-IHOﬁ
MEPCICKTUBE.

Otuer sBjAseTcs: O0HOBJIEHHOW Bepcueil (Ha ocHoBaHuUM JaHHbIX 2014-2016 rr.)
HCCJIe10BaHNH, npoBeaeHHbIX B 2009-2013 rr.

B pamkax wuccienoBaHus NpEJCTaBiI€H aHAJIW3 POCCUMCKOIO pPbIHKA TPAaHCIOPTHO-
JIOTUCTUYECKHUX YCIYT, a TaKKe aHalli3 Pa3BUTHUS JOTUCTHYECKOIO AyTCOPCHHIA, MPHUBEICHbI
CIIEAYIOIINE JaHHBIE:

M o00BbeM U eMKOCTb PbIHKA
CTPYKTYypa U IMHaMHUKa phIHKA
CerMEHTalUs PbIHKA
707151 ayTCOPCUHTa
CE30HHOCTh
npoOieMaTuka
COBIT

OCHOBHBIC TCHACHIIN

U Ipyroe

[IpoBenen aHainu3 CErMEHTOB TPAHCHOPTHO-JIOTMCTUYECKOTO PBIHKA: KEIE3HOJOPOKHBIE,
aBTOMOOWJIbHBIC, BOJHBIC M BO3MYIIHBIE T'PY30MEPEBO3KH; BCIOMOTaTeIbHAs TPAHCIOPTHAS
NEeSTENHPHOCTh; TPAHCIOPTHAsE 00pabOTKa TPy30B; XpaHEHHWE W CKIATUPOBAHUE; OpraHU3AIHs
MIEPEBO30K IPY30B

[IpoBenen u mpezacraBiieH MOAPOOHBIN KOHKYPEHTHBIM aHanu3 mo moutu 50 Bexymum
UTPOKaM PbIHKA, B pe3yJIbTaTe KOTOPOro ObUIH BBISIBJIEHBI CIIEIYIONINE TapaMeTpbl KOHKYPEHLUU:
» CerMeHTalus KOHKYpEHTOB
JIOJIA PBIHKA OCHOBHBIX CETMEHTOB
1IEHOOOpa30BaHUE UT'POKOB, TApU(HBIE CETKU
30HA 0XBaTa, TUIbI TPAHCIIOPTA U YCIYTH UTPOKOB
CXEMBI U CTPYKTYpPBbI JIOTUCTUKH

po U OCHOBHBIX HTPOKOB
U Ipyroe

YV V VYV

Oco0oe BHUMaHHE YAEISAETCS aHATU3Y LIEHOBOW MOJIMTUKU HCCIETYEMbIX JIOTUCTUYECKUX
OTIEPATOPOB, TPOBOIUTCS CPABHUTEIIbHBIA aHAN3 TApU(PHBIX CETOK, a TAK)KE aHAJIN3 CTOMMOCTH
TPY30IEPEBO30K COOPHBIX TPY30B HCCICAYEMBIMH KOMIAHUSMHU Pa3IMYHBIMH  BHJIAMH
TpaHCIIOpTAa.
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[IpencraBien 0630p BHEUIHEHN TOProBIH (IKCIOPTA U UMIIOPTA) TPAHCIIOPTHBIMU YCIYTaMH,
0030p BiIuAOLIUX (PAKTOPOB HA OTpacib, MPUBEAEHbI JaHHBIE IO OCHOBHBIM 3KOHOMHYECKUM
[I0Ka3aTeIsIM OTPACIIH.

Takxke OT4eT COAEPKUT aHalIu3 MOTpeOuTesnel (BUIbI U XapaKTepUCTUKa MOTpeOuTeNneH,

CerMEHTalUs U NOTPEOUTENbCKUE MPEAITOYTEHHUS)

B 3aBepiienuu npesncTaBieH NpOrHO3 pa3BUTHS PhIHKA B CPEITHECPOYHOM MEPCIEKTUBE (J10
2018 roma), B monrocpounoit mepcnektuBe (10 2030 rona), mporHo3 OCHOBHBIX IMOKa3aTeseH
KOMMCEPUYCCKUX I'Py30II€PEBO30K 110 BUJaM TPAHCIIOPTA, NPCACTABJICHBI IPHUOPHUTCTHLIC ITPOCKTHI
Pa3BUTHUA U KIIIOYCBLIC MCPOIIPUATHA TPAHCIIOPTHOI'O0 KOMIIJICKCA, a TAKXKC IIPOTrHO3 Pa3sBUTUA
JIOTUCTUYECKOTO ayTCOPCUHTA U €T0 JIOJH Ha POCCUHCKOM PBIHKE.

B oruere npuseaeno 79 nuarpamm, 10 cxem u 93 TadamnubL.
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COOEPXAHUE

COOEPXAHUE

METOAOJNIOIMMA UCCIIEQOBAHUA

HEJIN U 3AJAYHN NUCCIIEJOBAHUA
NHO®OPMAIIMOHHASA BA3A

FNABA 1. PbIHOK TPAHCMOPTHO-/IOFTMCTUYECKUX YCAYT PO

1.1. OB BEM, IMHAMUKA U EMKOCTbH PBIHKA
1.2. CTPYKTYPA PBIHKA 110 BUJAM YCJYI' U BUJAM TPAHCITIOPTA

1.3. JUHAMUKA I'PY300B50POTA U T'PY30OIIEPEBO30OK
IepeBo3KH rpy30B IO BUAaM TPAHCIOPTA
KoMMepueckue nepeBo3Ku rpy30B
I'py30060pOT 10 BUAAM TpaHCIOPTa
Kommepueckuii rpy30000poT
IepeBo3KH MO BUAaM TPY30B

1.4. CETMEHTAIIMSA PBIHKA 11O BUJAM JIOTUCTUYECKHUX OITEPATOPOB

1.5. CETMEHTAIIMS PBIHKA: AYTCOPCHHI U CEKTOP COBCTBEHHOM
JJOTUCTUYECKOM CJIYKBbI

1.6. MPOBJIEMBI JIOTUCTUYECKUX OITEPATOPOB
1.7. CE3OHHOCTbD PBIHKA JIOTUCTHUKH

1.8. CTPYKTYPA CBbITA

1.9. JIOTUCTUYECKHUE LEIIN

1.10. ®AKTOPBI U TEHAEHIINU PASBUTHUS PBIHKA

®DakTOopHl, BIUAIONIUNE Ha TEHACHIIUU pa3BUTUs pbiHka TJIY
[IpuuuHbI ¢7a00T0 UCIIONB30BAHMS AYTCOPCHHTA B JIOTHCTHKE
Crienmguika pprHKa

Tenaennuu pa3zsurtus poiaka TITY

TeHI[eHHI/II/I B ACCOPTUMEHTC JIOTUCTUICCKUX YCIIYT

MABA 2. AHAJIN3 CETMEHTOB TPAHCIMOPTHO-NNIOMMMCTUYECKOIO PbIHKA
2.1. AHAJIU3 NEPEBO30K I'PY30B B P®

2.1.1. AHanu3 AeATeNbHOCTH IPY30BOT0 JKEIE3HOAOPOKHOTO TPaHCIIOpTa
OO0beM, AMHAMUKA U CTPYKTYpa PHIHKA B PErHOHAILHOM pa3pese
[TpoGieMbl ¥ IEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHSI OTPACIH

2.1.2. AHanm3 AesTeNnbHOCTH TPY30BOT0 aBTOMOOMIIEHOTO TPAHCIIOPTa
OO0beM, AMHAMUKA U CTPYKTYpa PHIHKA B PETrMOHAILHOM pa3pese
[TpoGieMbl ¥ IEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHSI OTPACIH

2.1.3. AHanu3 IesITeNbHOCTH TPY30BOI'0 BOIHOIO (MOPCKOTO ¥ BHYTPEHHETO BOAHOT0) TPAHCIIOPTa
O0beM, AMHAMUKA U CTPYKTYpa PhIHKA B PErHOHAJILHOM pa3pese
CTpyKTypa MOPCKUX NEPEBO30K 110 BHJIAM I'PY30B
[TpoGieMbl ¥ IEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSI OTPACIH

2.1.4. AHanu3 AeATeIbHOCTH IPY30BOT0 BO3YLTHOIO TPAHCIIOPTa
OO0beM, AMHAMUKA U CTPYKTYpa PHIHKA B PETMOHAILHOM pa3pese
[TpoGieMbl ¥ IEPCTIEKTUBBI PA3BUTHSI OTPACIH

2.2. AHAJIN3 BCIOMOTI'ATEJIbHOM TPAHCIIOPTHOM JESITEJILHOCTHU B P®

e | . 4
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CprKTypa BCIIOMOTaTeJIbHOU JACATCIBHOCTU 110 BUJaM TPAaHCIIOPTa
Hpoqaﬂ BCIoMorartejibHas ACATCIbHOCTD KEJIE3HOAOPOKHOI'0 TpaHCIIOpTa
Hpoqaﬂ BcCrioMorarejibHas ACATCIbHOCTD ABTOMOOHIIBHOTO TpaHCIiopTa
Hpoqaﬂ BCIioMorartejibHas A€ATCIbHOCTb BOJJHOI'O TPpaHCIIOpTa

Hpoqaﬂ BCIioMorartejibHas A€ATCIbHOCTh BO3AYIIHOTO TpaHCIIopTa

2.3. AHAJIN3 TPAHCIIOPTHOM OBPABOTKHU I'PY30B B P®
TpancrioptHast 00paboTKa KOHTEHHEPOB

TpancriopTHast 00pab0TKa IPOYHX IPY30B

2.4. AHAJIN3 XPAHEHUSA N CKIIAIUPOBAHUSA I'PY30B B P®
2.4.1. O0ObeM, TMHAMHKA U CTPYKTYpa B PETHOHAILHOM pa3pese
CTpyKTypa 1o BUjaM Ipy30B
CxJ1aiupoBaHue U XpaHEHHE 3aMOPOXKEHHBIX M OXJIAXKICHHBIX IPY30B
CKJIaqupOBaHUE U XPAaHCHUE KUIKUAX U I'a3000pa3HbIX TPY30B
CxJtagupoBaHue U XpaHEHHUE 3epHa
XpaHeHue U CKJIaUupOBaHKe MPOYUX TPY30B

2.4.2. O630p pHIHKA CKJIAJICKON HEIBMKMMOCTH MOCKOBCKOT'O pErHOHA

2.5. AHAJIN3 JEATEJIBHOCTHU 11O OPTAHU3ALIUU ITIEPEBO30OK B P®

MABA 3. BHELWWHAA TOPIroBJiA TPAHCMOPTHbLIMU YCITYTAMU

3.1. OFbEM U TMHAMHUKA BHEIIIHEA TOPI'OBJIM (MMIIOPTA M SKCIIOPTA
TPAHCIIOPTHBIX YCJIVYT)

3.2. CTPYKTYPA DKCIIOPTA TPAHCIIOPTHBIX YCJIYT B OTPACJIAAX TPAHCIIOPTHOI'O
KOMIIVIEKCA

3.3. CTPYKTYPA UMITIOPTA TPAHCIIOPTHBIX YCJIYT B OTPACJISIX TPAHCIIOPTHOI'O
KOMIIVIEKCA

MABA 4. OCHOBHbIE 3KOHOMUYECKWUE NMOKA3ATEJIN OTPACIIN

4.1. AHBECTUIIMU U PUHAHCOBBIE BJIOKEHUSA B OTPACJIb KEJE3HOIOPOXKHOI'O

TPAHCIIOPTA

4.2. SJKOHOMMNYECKHUE ITOKA3ATEJIM OTPACJIA ABTOMOBUWJIBHOI'O TPAHCIIOPTA
4.2.1. VlHBecTUIIMH B OTpacib

4.2.2. DxoHOMUUECKasK XapaKTEePUCTHKA OTpaciiv (00beM OKa3aHHBIX YCIIYT, 00N 00beM
KOHTPAKTOB B MOCIE/YIOIIHE TEPUO/IBI, CTOMMOCTh CHIPbs, 00bEM KOHTPAKTOB Ha SKCIOPT U T..)

4.2.3. Tloka3aTenu (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS OTpaciu (peHTa0eIbHOCTh, IUKBHIHOCTB,
000paYrBaeMOoCTh, 0JIsI KPEAUTOB M 3aliMOB U T.]I.)
4.3. 3JKOHOMHUYECKHE NIOKA3ATEJIN OTPACJIU TPAHCITIOPTUPOBAHMUSI IO
TPYBOIIPOBOJAM
4.3.1. lHBecTUIIMH B OTpacib

4.3.2. DxOHOMUUECKAsK XapaKTEePUCTHKA OTpaciu (00beM OKa3aHHBIX YCIIYT, 00N 00beM
KOHTPAKTOB B TOCJIEAYIOIIUE EPUOABI, CTOUMOCTb CBIPbsl, 00bEM KOHTPAKTOB Ha AKCIIOPT H T.JI.)

4.3.3. Ioka3aTenu (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS OTpaciu (peHTa0eIbHOCTh, IUKBHIHOCTB,
000paYrBaeMOoCTh, I0JIs1 KPEAUTOB ¥ 3aliIMOB U T.[I.)

4.4. ) KOHOMUYECKHUE NIOKA3ATEJIN OTPACJIM MOPCKOI'O TPAHCITIOPTA
4.4.1. VIlHBecTULIMH B OTpacib

4.4.2. DxoHOMUYECKAasK XapaKTEePUCTHKA OTpaciiv (00beM OKa3aHHBIX YCIIYT, 00N 00beM
KOHTPAKTOB B MOCIE/YIOIIHE TEPUO/IBI, CTOMMOCTh CHIPhs, 00bEM KOHTPAKTOB Ha SKCIOPT U T.1.)

4.4.3. Tloka3zaTenu (GUHAHCOBOTO COCTOSIHUS OTpaciy (peHTa0eIbHOCTh, IUKBHIHOCTB,
000paYrBaeMOoCTh, 0JIsI KPEAUTOB M 3aliMOB U T.]I.)

4.5. JKOHOMMNYECKHUE ITOKA3ATEJIA OTPACJIX BHYTPEHHEI'O BOJJTHOI'O
TPAHCIIOPTA
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4.5.1. lHBecTUIIMH B OTpacib

4.5.2. DxoHOMUUECKasK XapaKTEePUCTHKA OTpaciiv (00beM OKa3aHHBIX YCIIYT, 00N 00beM
KOHTPAKTOB B TOCIIEAYIOIIUE MEPUOABI, CTOUMOCTD CBIPBS H T.II.)

4.5.3. Ioka3zaTenu (MHAHCOBOTO COCTOSIHUS OTpaciu (peHTa0eIbHOCTh, INKBHIHOCTB,
000paYrBaeMOCTh, I0JIs1 KPEAUTOB M 3aliMOB U T.[I.)

4.6. JKOHOMMNYECKHUE IMOKA3ATEJIA OTPACJIA BO3AYIIHOI'O TPAHCIIOPTA
4.6.1. VlHBecTHUIIMH B OTpacib

4.6.2. DxOHOMUUECKAsK XapaKTEePUCTHKA OTPaciiv (00beM OKa3aHHBIX YCIIYT, 00N 00beM
KOHTPAKTOB B TIOCJIEAYIOIINE IEPUOMIBI U T.1.)

4.6.3. IToka3aTenn (GUHAHCOBOTO COCTOSIHUS OTpaciu (peHTa0eIbHOCTh, IUKBHIHOCTB,
000paYrBaeMOoCTh, OJIS1 KPEAUTOB M 3aliMOB U T.[I.)

MABA 5. AHAIN3 BJIIMIOWNX ®PAKTOPOB HA OTPACIIb

5.1. MAPK TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB

5.2. MPOTSIKEHHOCTH NYTEMA COOBIIEHUSA

5.3. IJIOTHOCTH IIYTEMA COOBIIEHU S

5.4. MHTEHCUBHOCTD NNEPEBO30K I'PY30B I10 BUJIAM ITYTEW COOBIIIEHUSI

5.5. HOTPEBJIEHUE TOIIJIMBA U 3JIEKTPOHEPI'MU OPTAHU3ALIUSIMU TPAHCIIOPTA

FMABA 6.KOHKYPEHTHbIA AHAINN3

&

6.1. BUJbI U XAPAKTEPUCTUKA JJOTUCTHYECKUX OIIEPATOPOB
2PL-omnepatopsl
3PL-onepaTopsl
4PL-omnepaTopsl

6.2. CETMEHTAIIMA UTPOKOB PBIHKA
6.3. PEUTHUHT JIOTUCTUYECKHAX KOMITAHUM
6.4. TAPAMETPBI UTPOKOB PBIHKA

Tuns! TpaHcopTa
Bugp! ycnyr J0rucTHYecKux ornepaTopoB

30HbI OXBaTa U (puiManbHas CeTh
6.5. JOTUCTUYECKHUE U3JEPKKHU
6.6. CXEMBbBI JIOTUCTUKHN OCHOBHBIX T’ POKOB PBIHKA
6.7. CTPYKTYPA JIOTUCTUKU JJIOTUCTUYECKHUX OIIEPATOPOB
6.8. IIEHOOBPA30OBAHUE NT'POKOB PBIHKA. TAPU®HBIE CETKHN

TapI/I(l)HLIe CCTKU UCCIICAYEMbBIX KOMITIaHUH IT0 OCHOBHBIM HaIpaBJICHUAM

Ananu3 GopMUpPOBaHUS CTOMMOCTHU IIEPEBO3KH B 3aBUCUMOCTH OT HAIPABJICHUS (aJTbHOCTH
IPY30IEPEBO3KH)

Ananuz GpopMHpOBaHUS CTOUMOCTH IPY30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT Beca Ipy3a
Ananuz GpopMHpOBaHUSI CTOUMOCTH IPY30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTHU OT BHa TPAHCIIOpTa

Ananus HEHOBOﬁ TOJIUTUKU UCCIICTYEMbIX KOMITIaHMH I10 JOCTaBKE C60pHI)IX I'py30B (CTOI/IMOCTI) n
CPOKH IMEPEBO30OK 11O OCHOBHBIM HAIIPaBJICHUAM I10 BUAaM TpchnopTa)

Cucrema HalleHOK Ha yCITyT'H J00aBJIEHHOH CTOMMOCTH (HAalleHKH M Ha/l0aBKH K 1ieHe). CKUIKH.
Oco0eHHOCTH IeHOO0Opa30BaHHUs

6.9. MPO®WUJIN KPYITHENIINX KOMITAHUI
I'pynna xomnanuit AJIMJIU
I'pynna xomnanwuii "CoBdpaxt - CoBMopTpaHc”
I'K "Cmaiin"
STS Logistics
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ItellaNLC (Itella Logistics)

DPD B Poccun

00O "CIICP-DKCITPECC"

AsstrA Associated Traffic AG

MAKCHIJIOI - Cucrema KomriekcHoti Jloructuku
000 "TPACKO"

MABA 7. NOTPEBUTENN NOTMCTUYECKUX YCIYT

7.1 .BUJIbl U XAPAKTEPUTCHUKA NIOTPEGUTEJIEN
7.2. OTPACJEBASI CETMEHTAIIUSI HIOTPEBUTEJEN
7.3. AHAJIM3 IOTPEBUTEJbCKHUX IMPEANOYTEHUM

MABA 8. TIPOM'HO3 PA3BUTUA PbIHKA

8.1. CPEJJHECPOYHBII TPOI'HO3 OCHOBHBIX NOKA3ATEJIEN JEATEJIbHOCTH
TPAHCIIOPTHOI'O KOMIIJIEKCA 10 2018 'OJA

8.2. JOJTOCPOYHBINA TPOTHO3 OCHOBHBLIX IIOKA3ATEJE KOMMEPYECKHX
I'PY3OIEPEBO30OK 1O BUJAM TPAHCIIOPTA 10 2030 TOJA

8.3. KNIIOYUEBBIE MEPOIIPUATHSA 11O PAZBUTUIO TPAHCIIOPHOI'O KOMILJIEKCA
8.4. MPUOPUTETHBIE ITPOEKTHI PABBUTHSI TPAHCIIOPTHOM NH®PACTPYKTYPhI

8.5. MIPOI'HO3 PASBUTUA AYTCOPCHUHI'A HA TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM
PBIHKE P®

NMPUNOXEHUE. MPAUC-NUCTbIl, CTOUMOCTb YCINYI U TAPUD®HLIE CETKU
TPAHCIMOPTHO-NTOMTMCTUYECKUX KOMIMAHUN

&

I''TABJJOCTABKA

Free Lines Company

Cmacu6o.py

00O «Tpanc Tpex-1B»

Wntepkapro

Tpancnoptras Komnanus Crexrp

Tpancnopthas komnanus "BJI Jlomkuctuk"

00O "Tpancl k"

TpancnoptHas komnanus «baiikan Cepsucy
«OBO3-KAPT'O»

TpancnopTHo-3kcTiequIMonHast kommanust «bTK»
TpancnoptHas komnanus «benkaTpancy

00O «Butra-TpaHc»

Peiin KontuneHt

TpancnoptHo-3kcniequimonnas kommnanus "TPACKO"
KenJlopDkcneaunus

000 "Komnanust Cxud-Kapro"

Oxcmnpecc Touka Py

Car-Go!

000 «ITEPBAS OKCIIEAUITNOHHA L KOMITAHUW S»
MexTpancABTo

Free Lines Company

OO0 «Anporpy3»

JlemoBble IMHUA
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BblBOAbl MO UCCNEOOBAHUIO

O KOMNAHUUN EVENTUS CONSULTING
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METOOOJIOIMNMA NCCNEOQOBAHUA

LENMU U 3AO0AYN UCCITIEQOBAHUA

Heab uccaenoBanusi: AHAIA3 POCCUUCKOTO PHIHKA TPAHCIOPTHO-JIOTMCTUYECKUX YCIyr B POD.

HccnenoBanme Pa3BUTHA JIOTUCTUICCKOI'O ayTCOPCHHIA B Poccun.

I'eorpadus uccienopanusi: PO

3agaum uccaesoBaHuA:

1.

[IpoBecTu aHaNM3 pOCCUICKOrO phIHKA TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUUECKUX YCIYT (00bEM,
€MKOCTb, CTPYKTYpa U JMHAMMKA PbIHKA; CETMEHTAIUS PbIHKA; CE30HHOCTb;
npoOieMaruka; cObIT; OCHOBHbBIE TEHCHIIUH U TIp.)

[IpoBecTu aHaNM3 CETMEHTOB TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOTO PhIHKA (KEJIE3HOJOPOKHBIE,
aBTOMOOWIIbHBIE, BOJHBIE U BO3AYIIHbIE TPY30II€PEBO3KH; BCIIOMOTaTeNIbHAs
TPaHCIIOPTHASL I€ATEIbHOCTh; TPAHCIOPTHAs 00paboTKa rpy30B; XpaHEHUE U
CKJIaIMpOBaHME; OPraHu3alus epeBo30K rpy30B)

[IpencraBuTh 0030p BHEIIHEN TOPTOBIH (FKCIIOPTA U UMIIOPTA) TPAHCIIOPTHBIMU
ycllyramMmu

[IpoBecT KOHKYPEHTHBIN aHaIU3 (CErMEHTAIs KOHKYPEHTOB, 1011 PhIHKA OCHOBHBIX
CErMEHTOB, [IEHOOOPa30BaHNE UTPOKOB, CXEMbI U CTPYKTYPbI JIOTHCTUKH U IPYroe)
[IpeacraButh 0030p BIUSIONINX (PAKTOPOB HA OTPACIb U MPUBECTH JAHHBIE TI0 OCHOBHBIM
HKOHOMMUYECKUM MOKAa3aTeNsIM OTpaciu

[IpencraBuTh aHanu3 notpeduTesel (BUAbl U XapaKTepUCTUKA, CETMEHTALUS U
MOTPEOUTENHCKUE TPETOYTEHUS)

[IpencTaBuTh NPOrHO3 pa3BUTHSI PhIHKA B cpeiHecpoyHO nepenektuse (1o 2018 roga) u
B osirocpouHoit nepenexktuse (10 2030 roga).

NHO®OPMALNOHHAS BA3A

&

e OenepanbHas cinyx0a rocyaapctBeHHoM cratuctuku PO (Poccrar)

e OenepanbHas TaMoKeHHas ciyxx6a PO (OTC PO)

e EBpoasuarckast IOruCTU4ECKasi aCCOLUAIIHs

e CpencrBa MaccoBoi nHpopmanuy (IepuoANYECKUE U3JaHUs, )KypHAJIbl: HAIlHOHAJIbHbIE,
peruoHalIbHbIE, MECTHBIE - ra3era «/lenoBoit naptaép MTIIID», xxypHans! «TamoxenHoe
0003peHue», «YpasieHue LEMsIMHI I0CTaBOK», « Tpancnopt Poccumy, «Jloructuxay,
«Jlorundo» u apyrue)

® DJIEKTPOHHBIE UCTOUYHUKHU (0a3bl JaHHBIX, HUHTEPHET - PECYPCHI)

e Co6cTBeHHbIE 0a3bl JaHHBIX « IBEHTYC KOHCAJITHHI

e J[aHHBIE JIOTUCTUYECKUX OTIa€paTOPOB, MPANC-TUCTHI U TapU(HBIE CETKU

® DKCIEPTHBIC OIEHKH
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CNMUCOK NPUNOXEHUA

Cnucox anarpamm:

Huarpamma 1. Jlunamuku 00beMa phIHKA TPAHCIOPTHO-IOTMCTUYECKUX yeayr B PO, mupa. pyo. 2011-2016
IT.

Huarpamma 2. CTpykTypa TpaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKOTO PHIHKA B CTOMMOCTHOM BbIpaxkennd, 2015 1. %
Huarpamma 3. CTpykTypa pbIHKa Tpy301e6peBO30K B CTONMOCTHOM BhIpaskeHuu, 2015 . %
Huarpamma 4. O6beM U TUHAMUKA KOMMEPUYECKHX TIEPEBO30K IPY30B TPAHCIIOPTOM, MITH. TOHH

Huarpamma 5. O0beM M TUHAMHKa KOMMEPUYECKOro rpy3oobopora tpaHcrnoproM, 2014-2015 rr., mup.
TOHH-KAJIOMETPOB

Huarpamma 6. CTpyKTypa 1mepeBo3KH OTIEIbHBIX TPY30B KeJIe3HOAOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM, %o
Huarpamma 7. CTpyKTypa MepeBo3Kd Ipy30B MOPCKHM TPaHCIIOPTOM TI0 BHIaM Ipy30B, %o
Huarpamma 8. CTpyKkTypa IepeBo3KH I'py30B BHYTPEHHHM BOJHBIM TPAHCIIOPTOM I10 BHAAaM I'py30B, %
Huarpamma 9. JIons TOTHCTHYECKOTr0 ayTCOPCHHTA Ha POCCHIICKOM PBIHKE, Y%

Huarpamma 10. Jloms TOrHCTHYECKOTO ayTCOPCHHTA B cTpaHax Mupa, %

Huarpamma 11. [lons ayTcopcrHra o cerMeHTam rpysomepeBo3ok B Poccuu, %

Huarpamma 12. I'padpuk ce30HHOCTH PBIHKA IPY30I1EPEBO30K

Huarpamma 13. CTpykTypa cObITa JIOTHCTUIECKHX ONEpaTopoB, %

Huarpamma 14. CerMmeHTaIMs JOTUICTUYECKUX OIEPATOPOB 110 reorpauuecKoi crieruanu3amnuiu, %
Huarpamma 15. ['eorpadus crienuanu3aniy JOTHCTHIECKHX, %o

Huarpamma 16. O0beM 1 AMHAMEKA PHIHKA TPY30BBIX JKEJIE3HOIOPOXKHBIX NiepeBo3ok 2011-2015 rr., Thic.
pyo.

JNuarpamma 17. O0beM ¥ JUHAMHKAa PBIHKA MAaruCTPaIbHBIX TPY30BBIX JKEIE€3HOMOPOXKHBIX IEPEBO30K
2011-2015 rr., TBIC. PYO.

Huarpamma 18. O0beM W IMHAMHKA PHIHKA MPOMBIIUICHHBIX KEIE3HOMOPOKHBIX mepeBo3ok 2011-2015
IT., TBIC. PYO.

Huarpamma 19. O6beM 1 TMHAMIKA PhIHKA IPY30BBIX aBTOMOOMIBHBIX MepeBo3ok 2011-2015 rr., Thic. pyo.
Huarpamma 20. O0beM U IMHAMHKA PBIHKA TPY30BBIX MOPCKHX 1epeBo3ok 2011-2015 rr., Thic. pyo.

Huarpamma 21. O0beM U JMHAMHUKa PBIHKA TPY30BBIX BHYTPEHHUX BOJIHBIX mepeBo3ok 2013-2015 rr., ThIc.
pyo.

Huarpamma 22. CTpyKTypa IepeBO30K MOPCKUM TPAHCIOPTOM I10 BUIAM TPy30B, %o

Huarpamma 23. O6beM U TUHAMHUKA JIEITEILHOCTH T10 MEPEBO3KE CYXHX TPY30B MOPCKHM TPAHCIIOPTOM
2013-2015 rr., THIC. PYO.

Huarpamma 24. O0beM W JWHAMHKA JEATENBHOCTH TI0 TIEPEBO3KE HAIMBHBIX TI'PY30B MOPCKHM
tpancnoprom 2013-2015 rr., ThIC. pYO0.

Juarpamma 25. O6beM U AUHAMHKA IEITETFHOCTH 110 TIEPEBO3KE MPOYHX TPY30B MOPCKHUM TPAHCIIOPTOM
2013-2015 rr., THIC. PYO.

JHuarpamma 26. O0beM U IMHAMHKA PBIHKA BO3IYIIHBIX ITPY30BbIX MepeBo3ok 2011-2015 rr., Thic. pyo.

Huarpamma 27. O0beM W IMHAMHKa PBIHKA BO3IYIIHOIO I'PY30BOIO TPAHCIOPTa, MOAYMHSIOIICTOCS
pacnucanuto, 2011-2015 rr., TBIC. PYO.

o ‘ . 10
%" © «EVENTUS Consulting» 2016



Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

Huarpamma 28. O0beM H JUHAMHKA PHIHKA BCIIOMOTATENBHOM TpaHCcHopTHOW AesTenbHOocTH 2011-2015
IT., TBIC. PYO.

Huarpamma 29. CTpykTypa BCTIOMOTaTeabHOM AATENbHOCTH 110 BHAAM TpaHcHopTa, %.

Huarpamma 30. O0beM W AWHAMHKA TpOYeld BCIIOMOTaTENbHOW JEATEIBHOCTH JKENE3HOJOPOKHOTO
tpancnopta, 2013-2015 rr., THIC. PYO.

Huarpamma 31. O0beM W JAMHAMHKA TPOYCH BCIIOMOTaTEIbHOW JEATEIBHOCTH aBTOMOOMIBHOIO
tpancnopra, 2013-2015 rr., THIC. PYO.

Juarpamma 32. O0beM U AMHAMHUKA IPOYCH BCIIOMOTaTEIbHOM IEITEILHOCTH BOJHOIO TpaHcnopra, 2013-
2015 rr., THIC. PYO.

Juarpamma 33. O0beM M AWHAMHKA TIPOYEH BCIIOMOTaTEIBHON AeITETbHOCTH BO3AYIIHOTO TPAHCIIOPTA,
2013-2015 rr., THIC. PYO.

Huarpamma 34. O0beM U JMHAMUKA PHIHKA TPAHCIOPTHOM 00paboTku rpy30B 2011-2015 rT., ThHIC. PYO.

Huarpamma 35. O0beM U IMHAMUKA PBIHKA TPAHCIIOPTHOH 00paboTku kKoHTeiHepoB 2011-2015 rr., ThIC.
pyo.

Huarpamma 36. O0beM 1 JHHAMEKA PBIHKA TPAHCIIOPTHOH 00paboTKH mpounx rpy3os 2011-2015 rr., Thic.
pyo.

JHuarpamma 37. O0beM U IMHAMUKA PbIHKA XpaHeHust U ckinaaupoBanus 2011-2015 rr., Teic. pyo.
Huarpamma 38. CTpykTypa AesITenTbHOCTH XpaHeH! U CKJIaJUPOBaHUS 110 BUAaM Ipy30B, %

Huarpamma 39. O0beM U JMHAMHUKA PHIHKA XPaHEHHS U CKIIQJIMPOBAHUS 3aMOPOXKEHHBIX U OXJIXKICHHBIX
rpy3oB 2013-2015 rr., ThIC. pY0.

Juarpamma 40. O6beM U THHAMHKA PHIHKA XpaHEHUS M CKIaIHPOBAHMS KUIKHX M ra3000pa3HbIX TPY30B
2013-2015 rr., TBIC. PYO.

Huarpamma 41. O0beM 1 IMHAMHKA PBIHKA XpaHEeHUs U ckinaaupoBanus 3epHa 2013-2015 rr., ThiC. pyo.

Huarpamma 42. O0beM U TUHAMHKA PHIHKA XPaHEHHS U CKIAJUPOBaHUs mpouux rpy3oB 2013-2015 rr.,
TBIC. PYO.

Huarpamma 43. JlnHaMuKa BBEIEHHBIX B JKCIUTyaTallMI0 CKJIAJICKHX IUIOMIAZCH, YPOBEHb BaKaHTHBIX
miromaaeu, 2006-2016 rr.

JHuarpamma 44. HauGonee BocTpeOOBaHHBIC HANPaBIICHHUS TPUOOPETEHUS CKIIaJICKONH HEIBUKUMOCTH B 1
kB. 2016 roma

Huarpamma 45. OtpacneBasi CTpyKTypa MOKymaTenei ckiaackoi HeaBmkuMocty B 1 kB. 2016 roga

Juarpamma 46. PacripenenceHrue CBOOOHBIX CKIaJICKUX ILIOIIAICH 110 HalPaBJICHHSIM, 3asBJIsCMbIC CTABKU
apennsl B 1 kB. 2016 roga

Juarpamma 47. O0beM U TMHAMHUKA PhIHKA OPraHU3aIluy MepeBo3ok rpy3oB 2011-2015 rr., TeiC. pyo.
Huarpamma 48. CTpykTypa dKcropra TpaHcnopTHbIX yeayr 2013-2014 rr., MH. 0L

Huarpamma 49. CTpykTypa 3KCIopTa TPaHCIIOPTHBIX YCIYT 110 BHAAM TpaHcnopTa, %

Huarpamma 50. CTpykTypa uMIiopta TpaHCopTHBIX ycuyr 2013-2014 rr., MIIH. 10J1.

Huarpamma 51. CTpyKTypa UMIIOpTa TPAHCIOPTHBIX YCIYT MO BUAAM TpaHCIopTa, %o

Huarpamma 52. JlnHamMuiKa MHBECTUIIMHA B OTPACIh KEIE3HOIOPOKHOT0 Tpancmoprta, 2013-2015 rr., THIC.
pYyo.

Huarpamma 53. JlnHaMHMKa WHBECTHIIMH B OTpacib aBTOMOOHMIILHOTO I'Py30BOro TpaHcmnopra, 2013-2015
IT., TBIC. PYO.
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Huarpamma 54. JlnHaMuKa MHBECTHIIMH B OTpacib TPAHCIIOPTUPOBaHUs 1o Tpyborposomam, 2013-2015
IT., TBIC. PYO.

Huarpamma 55. J[nHaMHUKa HHBECTUIIMI B OTPACIIb MOPCKOTO rpy30Boro Tpancmopra, 2013-2015 rr., ThIC.
pYyo.

Huarpamma 56. J[uHaMrKa WHBECTUIIMM B OTPACiIh BHYTPEHHETO BOJHOTO IPy30BOr0 TpaHcmopTa, 2013-
2015 rr., THIC. PYO.

Huarpamma 57. J[nHaMuka MHBECTHIINI B OTpacibh BO3AYIIHOTO TPy30BOro Tpancmopta, 2013-2015 rr.,
TBIC. PYO.

Huarpamma 58. lona 3PL xomnaHuii Ha pbIHKE TPaHCIOPTHO-JIOrUcTHYecKuX yeayr Poccun u EBporsl, %
Huarpamma 59. CTpykTypa JOTHCTUYECKOT'0 PhIHKA M0 BUaaM Komnauuii B PO, %

Huarpamma 60. [lonss koMmaHwid, Npeiaraironiue YCIyr'd TPy30lepeBO30K aBTOMOOHMIIBHBIM BHIOM
TpaHcnopra, %

Huarpamma 61. Jlons kommaHMii, Tpeasiararomye yCiayr Tpy30IepeBO30K KENe3HOJOPOXKHBIM BUIOM
TpaHcnopra, %

Huarpamma 62. Jlond KOMIaHHM, Mpeiaraloife yciayrd TPY30IepeBO30K BO3AYIIHBIM (aBHa) BUAOM
TpaHcnopra, %

Huarpamma 63. Jlons KoMIaHui, peyIaraiofe yCIyrd Tpy30IepeBo30K MOPCKIM BHJIOM TPaHCIOPTA,
%

Huarpamma 64. IlpencraBieHHOCTh OCHOBHBIX BHJOB TPAHCIOPTa B YCIyrax IPy30IepEeBO3KH
JIOTHCTHYCCKUX KOMMaHul, %o

Huarpamma 65. CermeHTanusi JOTHCTUYECKHMX KOMIIAHUH 110 KOJWYECTBY TMpEAjaraeMblX BHJIOB
TpaHcnopra, %

Nuarpamma 66. TlpencTaBlIeHHOCTh OCHOBHBIX KITACCOB JIOTHCTHYECKHUX YCIYT CPEIH HCCIAETyEMBIX
KoMIanui, %

Juarpamma 67. IIpeacTaBieHHOCTh OCHOBHBIX THUITIOB (BH/IOB) JIOTHCTHYECKUX YCIYT CPEAN UCCIETLYEMBIX
KoMIanui, %

Huarpamma 68. CermMeHTanus JIOrMCTUYECKUX KOMIIaHUM 110 30HE 0XBata, %

Huarpamma 69. AHamu3 CTOMMOCTH TPY30IEPEBO30OK B 3aBHCHMOCTH OT HampaBieHUS (HaTbHOCTH
TPY30IEePEBO3KHU)

Huarpamma 70. AHaN3 CTOUMOCTH I'Py30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT Beca Ipy3a
Huarpamma 71. AHaIM3 CTOUMOCTH TPy30IEpEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT BHJIa TPAaHCIIOPTa

Huarpamma 72. CTOUMOCTH TPY30I€PEBO3KH HCCIENYEMBIMU KOHKYPEHTaMH 110 HalpaBieHni0 MockBa —
Cankr-IlerepOypr, py0. 3a kr

Juarpamma 73. CTOMMOCTB TPY30IIEPEBO3KH HCCIIEAYEMBbIMH KOHKYPEHTaMH 10 HarpasjieHno MockBa —
ExaTepunOypr, py0. 3a Kr

Huarpamma 74. CTOMMOCTH TPY30I€PEBO3KH HCCIENYEMBIMU KOHKYPEHTaMH 10 HalpaBieHnio MockBa —
BnaauBocTok, pyo. 3a Kr

JHuarpamma 75. CtpykTypa GOpMUPOBAHUS JJOXOIO0B TPAHCIIOPTHOW KOMITAHHMH TIO THUTIAM YCIyT, %
Huarpamma 76. ToBapoobopot kommanuu «Anuam» B 2002-2014 rr, MiH. pyo.

Huarpamma 77. CTpyKTypa >KEIE3HOMOPOXKHBIX TPY30MEPEBO30K IO KATEropusiM TI'PY30B KOMITAHHEH
Cosdpaxt B 1 xB. 2016 Tona

Juarpamma 78. CerMmeHTalus MOTPEOUTENIEH JIOTHCTUYECKUX YCIIYT IO OTPACIICBOM MPUHAMISKHOCTH, %0
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Huarpamma 79. IIporHo3 [OMM JOTMCTHYECKOTO ayTCOPCHHTAa Ha POCCHUHCKOM pPBIHKE TPAaHCIIOPTHO-
sgoructuueckux ycayr ao 2020 roaa, %

Cnucok Ta0J1IL:

Tabmuma 1. O0beM U JMHAMHKA TPAHCIIOPTHO-TOTMCTHYECKOIO PHIHKA 0 BHAAM JISSITCIBHOCTH U BHJIAM
rpy3onepeBo3ok B 2011-2015 rr., ThiC. pyo.

Tabnuna 2. O0beM U AMHAMHKA MEPEBO3KH TPY30B O BUAaM Tpancnopra B 2010-2014 rr., MitH. TOHH
Tabmuna 3. O0beM MepeBO30K 110 BUaM TpaHcropTa B ssHBape-mMapTe 2015-2016 1, MiIH. TOHH

Tabnuna 4. O6beM KOMMEPUECKUX MIEPEBO30K Ipy30B TpaHcnopToM, 2014-2015 rr., MITH. TOHH

Tabnuna 5. I'py30060poT no Bugam tpancmnopTa B 2010-2014 romy, Mip/. TOHHO-KHJIOMETPOB

Tabnuna 6. I'py30000poT 1m0 BUaaM TpaHcopTa B ssHBape-MapTe 2015-2016 r, MiIpa. TOHHO-KUJIOMETPOB
Tabmuma 7. O0beM KOMMEPUYECKOro rpy3oo0opora TpaHcnoproM, 2014-2015 rr., Map/. TOHH-KAJIOMETPOB
Tabmuna 8. [Torpyska OTAENBHBIX TPY30B JKEIE3HOAOPOXKHBIM TpaHcropToM, 2000-2014 rr., MTH. TOHH

Tabmuma 9. CermeHTanus pbIHKA JOTHCTHYECKAX YCIYr TIO0 OTHOIICHHIO MEXKIYy 3aKa3uukOM U
WCIIOTTHUTENEM (MUPOBOW U POCCUMCKHI PHIHOK)

Tabmuma 10. OO6beM W JWHAMHKA BBIPYYKH OT JIITEIBHOCTH MAaruCTPalbHOTO TPy30BOTO
JKEJIe3HOI0POXKHOr 0 TpaHcmnopTta mo peruonam P®d, 2013-2015 rr., ThIC. pyo.

Tabmuma 11. OO0beM © JAMHAMUKAa BBIPYYKH OT JEITSIBHOCTH IPOMBIINUICHHOIO TIPY30BOrO
JKEJIE3HOI0POKHOr 0 TpaHcnopTta o peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. pyo.

Tabnuna 12. Jlonu pernoHOB B BBIPYYKE OT JAESTEILHOCTH aBTOMOOHIIBHOTO I'Py30BOr0 TpaHcmnopTa, 2015
0,
r., %

Tabnuna 13. O6beM 1 THHAMHKA BBIPYYKH OT AEATEILHOCTH aBTOMOOHIILHOIO TPY30BOI'0 TPAHCIIOPTA TI0
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabnuna 14. Jlony peruoHOB B BRIPYYKE OT AEATEIbHOCTA MOPCKOr0 Ipy30BOro TpaHcmnopra, 2015 1., %

Tabmuma 15. O0beM W AWHAMHKA BBIPYYKH OT JEATEIHHOCTH MOPCKOTO TPY30BOI0 TPAHCIIOpTa II0
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabnuna 16. onm pernoHOB B BBIPYYKE OT AEATEIFHOCTH BHYTPEHHErO BOJHOTO IPy30BOr0 TPAHCIIOPTA,
2015r.,%

Tabmuna 17. O6beM 1 THHAMHKA BBIPYYKH OT AEITEIBHOCTH BHYTPEHHEr0 BOJHOT0 TPY30BOI'0 TPAHCIIOPTA
o peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. pYO.

Tabnuna 18. OO0beM W ITMHAMWKA BBIPYYKH OT IEPEBO3KH CYXHX TPY30B MOPCKHM TPAHCIIOPTOM IO
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabnuna 19. O6beM ¥ JUHAMHKA BBIPYYKH OT MEPEBO3KH HAIMBHBIX TPY30B MOPCKHUM TPAHCIIOPTOM IT0
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabmuna 20. O0beM W JUHAMHKA BBIPYYKH OT MEPEBO3KH MPOYUX I'PY30B MOPCKHM TPAHCIIOPTOM IO
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabmuma 21. O0beM W JAWHAMHKA BBIPYYKH OT JESTETbHOCTH BO3AYIIHOIO TPY30BOrO TPAaHCIOPTA,
MOUMHSIONIErocs pacnucanuio mo peruonam P®, 2013-2015 rr., Thic. pyo.

Tabnmuna 22. O0beM M JAWHAMHKA BBIPYYKH OT JESTETHbHOCTH BO3AYIIHOIO TPY30BOTO TPAaHCIOPTA,
HEMOTYMHSIONIET0Cs pacucaHuio mo peruonam P®, 2011-2015 rr., ThiC. pyo.

Tabnuna 23. Jlonu perioHOB B BBIPYYKE OT BCIIOMOTaTeIbHON TPaHCIIOPTHOU AesiTenbHOCTH, 2015 1., %
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Tabmuma 24. O6beM W AWHAMHMKA BBIPYYKH OT BCIIOMOTaTENbHOM TPAHCIOPTHOM HEATEIBHOCTH 10
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabnuna 25. O6beM U TMHAMUKA BBIPYYKH [TPOYCH BCIIOMOTATEIBHOM JIESITENbHOCTH JKENIe3HOJOPOKHOTO
TpaHcnopTa 1o peruoHam P®, 2013-2015 rr., TeIC. pYO.

Tabnuna 26. O06beM M JUHAMUKA BBIPYYKH MpPOUYEH BCIIOMOTaTENbHON JESTElbHOCTH aBTOMOOUIBHOTO
TpaHcnopra 1o peruoHam P®, 2013-2015 rr., TeIC. pyO.

Tabmuma 27. O0beM U TMHAMKMKA BBIPYYKH ITPOYEH BCIIOMOraTeIbHOM JCATEIBHOCTH BOJAHOTO TPAHCIIOPTA
o peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. pYO.

Tabnuna 28. OO0beM W IMHAMHUKA BBIPYYKH MpPOUYEH BCIIOMOTATENBbHOW JAESTETHbHOCTH BO3IYIIHOTO
TpaHcnopra 1o peruonam P®, 2013-2015 rr., TeIC. pYO.

Tabnuna 29. O0beM u TUHAMHUKA BBIPYYKH OT TPAHCIIOPTHOH 00paboTKu rpy30B mo permoHam PD, 2013-
2015 rr., THIC. PYO.

Tabnuua 30. JJomu perioHOB B BBIPYYKE OT TPAHCIIOPTHOM 00paboTKH KOHTeHHepoB, 2015 1., %

Tabnuna 31. O0beM u TUHAMHUKA BBIPYYKH OT TPAHCIIOPTHOH 00pabOTKH KOHTEHHEPOB 10 perrnoHam PO,
2011-2015 rr., TBIC. PYO.

Tabnuna 32. Jlony peruoHOB B BBIPYYKE OT TPAHCIIOPTHOM 00pabOTKH mpouux rpys3os, 2015 1., %

Tabnuna 33. O0beM 1 IMHAMHKA BBIPYYKU OT TPAHCIIOPTHOM 00pabOTKH IPOYHX I'PY30B 10 peruonaM PO,
2013-2015 rr., THIC. PYO.

Tab6nuna 34. Joau pernoHom P® B BeIpyUKe OT IEATEIBHOCTH 110 CKIIaIMPOBAHUIO U XpaHeHuto, 2015 T.,
%

Tabmuma 35. O0beM W JWHAMHKA BBIPYYKH OT AEATEIBHOCTH IO CKJIAJWPOBAHHIO M XPAHEHHIO I10
peruonam P®, 2009-2012 rr., ThIC. PYO.

Tabmua 36. O0ObeM W JUHAMHMKA BBIPYYKH OT JEATCIBHOCTH II0 CKJIAJUPOBAHHIO U XPAHECHUIO
3aMOPOKEHHBIX M OXJIQXKJICHHBIX TPy30B 1o peruonam Pd, 2013-2015 rr., ThIc. pyo.

Tabnuna 37. O0beM 1 TMHAMUKA BBIPYYKH OT JEATEIHHOCTH MO CKIATUPOBAHUIO U XPAHECHHIO KUAKHX U
ra3000pa3HbIX rpy30B o peruonam P®, 2013-2015 rr., Thic. pyo.

Tabmuma 38. O0beM M JUHAMHKA BBIPYUKH OT AEATEIBHOCTH IO CKIIAJUPOBAHUIO W XPAHECHHUIO 3epHA 110
pernonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabmuna 39. O0beM M TUHAMHMKA BBIPYYKH OT JAEATEILHOCTH IO CKIAIMPOBAHHMIO M XPAHEHHUIO MPOYHX
rpy30B 1o peruonam P®, 2013-2015 rr., TIC. pYO.

Tab6nuna 40. OCHOBHBIC ITOKa3aTENU PhIHKA CKJIaICKON HeaBrkuMoctd 2013-2016 rr.
Tabnuna 41. OcHOBHBIE TOKa3aTENN CKIAJACKOW HEBUKHUMOCTH
Tabnuna 42. Jlonu perHOHOB B BRIPYYKE OT JIEATEILHOCTH 110 OpraHU3alliy IIepeBO3KH TPpy30B, 2015 1., %

Tabnuna 43. O6beM W AWHAMHMKA BBIPYYKH OT AEITEIbHOCTH T10 OPraHM3aldd MEPEBO3KH TPY30B IO
peruonam P®, 2013-2015 rr., ThIC. PYO.

Tabnuna 44. O06beM W JUHAMHKA BHEUIHEH TOProBIH (MMIOPTa W SKCIOPTa TPAHCIIOPTHBIX YCIYT) MO
BusiaM TpaHcnoprta B 2013-2014 rr., MiH. 1051

Tabnmuna 45. WaBectuimu W (UHAHCOBBIC BIOKEHHS B OTpacib MAaruCTPAILHOTO T'PY30BOTO
KEJIE3HOIOPO’KHOT'O TPAHCIIOPTA, ThIC. PYO.

Tabnuna 46. MuBecTuIMK U (DUHAHCOBBIC BIOKCHHS B OTPACIb MPOMBIIUIICHHOTO YKEIE3HOIOPOKHOIO
TPaHCIOPTA, ThHIC. PYO.

Tabnuna 47. UaBecTiK U GUHAHCOBBIC BIOXKEHHS B OTPACIh TPY30BOI'0 aBTOMOOMIIBHOTO TPAHCIIOPTA,
TBIC. PYO.
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Tabnuna 48. JkoHOMHUYECKHE TTOKA3aTENN OTPACIH aBTOMOOHIIBHOTO Ipy30Boro tpancropra, 2013-2015
IT.

Tabnuna 49. TlokazaTenn (UHAHCOBOTO COCTOSHUSI OTPACId aBTOMOOMIJILHOTO T'PY30BOTO TPaHCIOPTA,
2013-2015 rr.

Tabmuna 50. MaBecTHIMK 1 (PHHAHCOBBIE BIOKEHHS B OTPACIh TPAHCIIOPTHPOBAHUS I10 TPYOOIIPOBOAAM,
TBIC. PYO.

Tabnuna 51. JxkoHOMUYECKHE TTOKA3aTeNn OTPaciy TPaHCIOPTUPOBAHUS 0 TpydonpoBoaam, 2013-2015
IT.

Tabnuna 52. [Nokazatenu (GpUHAHCOBOIO COCTOSIHHS OTpacib TPAHCIOPTHPOBAHHUS 1O TPYOONPOBOIAM,
2013-2015 rr.

Tabnuna 53. MuBecTrnnu 1 (pUHAHCOBBIE BIIOXKECHUS B OTPACilb TPY30BOTO MOPCKOT'O TPaHCIOPTA, THIC.
pyo.

Tabnuna 54. DKOHOMUYECKHE MTOKA3aTeNId 0TPACId MOPCKOI'0 Ipy30Boro Tpancmopta, 2013-2015 rr.

Tabnuna 55. [Tokazarenu GUHAHCOBOTO COCTOSIHUSI OTPACIIA MOPCKOI'0 TPY30BOT0 TpaHcnopra, 2013-2015
IT.

Tabmuma 56. MHBecTMIMM W (UHAHCOBBIC BIOKEHHS B OTpacib TPY30BOrO BHYTPEHHErO BOIHOIO
TPaHCIOPTA, ThIC. PYO.

Tabnuna 57. DxoHOMHUYECKUE TIOKA3aTeNl OTPACId BHYTPEHHEro BOJHOIO TPY30BOr0 TpaHcnopra, 2013-
2015 rr.

Tabmuna 58. Ilokazatenn (UHAHCOBOTO COCTOSHUS OTpacid BHYTPEHHETO0 BOJHOTO T'PY30BOTO
TpaHcmopra, 2013-2015 rr.

Tabnuna 59. UHBecTMM U (UHAHCOBBIC BIOKEHHSI B OTPacib TPY30BOTO BO3YIIHOTO TPaHCIOPTA,
MOUUHSIONIEr0cs PACUCAHUIO, ThIC. PYO.

Tabnuna 60. MuBectuiiu 1 (UHAHCOBBIC BIOKEHHS B OTPACIh TPY30BOTO BO3IYIIHOTO TPAHCIOPTA, HE
MOUUHSIONIEr0cs PACUCAHUIO, ThIC. PYO.

Tabmuma 61. DOkoHOMHUYECKME TMOKa3aTeld OTpacid  BO3AYNIHOTO TPY30BOTO  TPAaHCIOPTA,
oAuuHAIoNIerocs pacnucanuto, 2013-2015 rr.

Tabnuma 62. DKOHOMHYECKHME IIOKA3aTeld OTPacid BO3AYIIHOIO TIPy30BOTO TPAaHCIOPTa, HE
oauuHAIoNIerocs pacnucanuto, 2013-2015 rr.

Tabmua 63. Ilokazatenn  (UHAHCOBOTO  COCTOSHMS — BO3IAYIIHOIO TPY30BOTO  TPAHCIOPTA,
oauuHsIoNIerocs pacnucanuto, 2013-2015 rr.

Tabmuna 64. Ilokazarenn (UHAHCOBOTO COCTOSHHMS BO3IYIIHOIO TPY30BOTO TpPAHCIIOPTa, HE
oauuHAIoNIerocs pacnucanuto, 2013-2015 rr.

Tabmuma 65. O0beM 1 TUHaAMKKA MapKa TPAaHCIIOPTHBIX cpeacTs mo BuaaM 1980-2014, Teic. mT.
Tabmuna 66. [TpoTshKeHHOCTh MyTel coo0IeHus o BuaaM Tpancrnopra 1980-2014, Tric. kM

Tab6muna 67. InoTHOCTh MyTeil cooOIieHus mo BuaaM tpancrnopra 1990-2014, kM nyrei Ha 100 kB. KM
TEPPUTOPHUH

Tabnuna 68. IHTEHCHBHOCTD MTEPEBO30K IPY30B IO BUAAM MyTel coobruenus, 1990-2014, MIH. TOHH-KM
Ha OAWH KM AJINHBI HYTeﬁ

Tabnuna 69. [ToTpebnenue TOIIMBa OPTaHU3ANUIMHI TPAHCIIOPTA, ThIC. TOHH

Tabmuna 70. Tlotpebnenue aBTOMOOMJILHOTO O€H3WHA M JHM3EIBHOTO TOIUIMBA aBTOTPAHCIIOPTOM
opranuvsanusMu BCEX BHUI0B YKOHOMHYECKOH JACATCIbHOCTH, MJIH. TOHH

Tabnuna 71. IToTpebieHue AIEKTPOIHEPTHH MO BUAAM JISITEIBHOCTH TPAHCIIOPTa, MIp/. KBT-1
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Tabnuna 72. CerMeHTanus JOrUCTUUYECKUX KOMIIAHUN

Tabnuna 73. KoHKypeHTHBIN aHaIHu3 JOTMCTHYECKUX KOMITAHHH 110 TUITY UCIIONIB3yEeMOro TPaHCIIopTa
Tabnuna 74. KoHKypeHTHBIN aHaIu3 JTOTICTHYECKUX KOMITAHHH 10 KIIACCY MPEIOCTABIISIEMBIX YCIIYT
Tabnuna 75. KoHKypeHTHBIH aHaIM3 JOrICTHYECKAX KOMITAHUH 110 TUITY (BUY) IPEIOCTABISIEMBIX YCIYT
Tabnuna 76. KoHKypeHTHBIN aHaIU3 JOTICTHYECKUX KOMITAHHUH 110 reorpaduu paboThl

Tabnuna 77. Jonst pyHKIMOHATBHBIX 00JacTel JOrMCTHKY B TIPOLIEHTAX K 0OIIeH cymMMe 3aTpaT Ha Hee

Tabnuna 78. Kommanuu-nuaepsl peiHKa, HX 30HA TOKPBITHA (Teorpadus cObITa) U BUIBI TPY30MEPEBO30K
10 TUITY TPaHCIIOpTa

Tabnuna 79. CTpyKTypBI JIOTUCTHKH OCHOBHBIX UTPOKOB PHIHKA (THITBI Ml BUJIBI YCITYT)

Tabnuna 80. TapudHasi ceTka TpaHCIIOPTHBIX KOMIAaHWHK Mo HampasiieHnto Mocksa-Cankr-IlerepOypr
pyO./kr (utonb 2016 T.)

Tabnmuna 81. Tapudnas ceTka TpaHCIOPTHBIX KOMIAHWK MO HamparieHHio MockBa-ExaTepunOypr,
pyO./kr (utonb 2016 1.)

Tabnuna 82. TapugHas cerka TPAaHCIIOPTHBIX KOMIAHHUN 1O HanpasieHuo MockBa-KpacHonap, py0./kr
(urons 2016 1.)

Tab6nuna 83. TapudHas ceTka TPaHCIOPTHBIX KOMIIAHUIA 110 HanpasjieHuio MockBa-BinaauBocTok, py0./kr
(urons 2016 1.)

Tab6nuna 84. TapudHas ceTka TPaHCIIOPTHBIX KOMITAHUH 110 HarpaBieHuo Mocksa-CeBacTornoib, py0./Kkr
(urons 2016 1.)

Tabnuua 85. CTouMOCTb Tpy30I1epeBO30K B 3aBUCHMOCTH OT HAIPaBIICHHS M Beca Ipy3a, pyo. 3a KT

Tabnuna 86. AHaNIH3 CTOUMOCTH M CPOKOB JIOCTaBKH COOPHBIX I'Py30B Pa3iIMYHBIMUA BHIAMHU TPAHCIIOPTA
110 HaITpaBJICHUAM

Tabmuna 87. OCoOCHHOCTH 11eHO00pa30BaHM, CKUIKH, HAIICHKY U HaI0aBKH

Ta6muna 88. Ilokazatenu ['K CodpaxT-CoBMopTpanc 3a 1 kpaptan 2016 roma

Tabnuna 89. CermenTanus noTpedUTENeH MO BUAY HCIOIB3YEMOT0 TPAHCIIOPTA, 10 OTPACIISM
Tabnuna 90.OcHOBHBIE MOTPEOUTENN HEKOTOPHIX UTPOKOB PHIHKA

Tabmura 91. [IporHo3 OCHOBHBIX MTOKa3aTelel AeATEIbHOCTH TPAHCIIOPTHOrO KoMiuiekca a0 2018 roga

Ta6numa 92. IIporao3 OCHOBHBIX IOKa3aTenell KOMMEpPUYeCKHX IPy30I1epeBO30K 110 BUIaM TpaHCTopTa (6e3
TpybonpoBonHoro) mo 2030 roaa

Tabnuna 93. TIporHo3 00beMOB (GUHAHCUPOBAHUSI CTPOUTENBCTBA M BBOJIA aBTOMOOWIIBHBIX JIOPOT (TIpH
ycnoBUW (DMHAHCHPOBAHUS OTPACIH MO0 BTopoMy Bapuanty) a0 2020 roga

Cnucok cxem:

Cxewma 1. [IpocTas cxema IBHKEHHS TOBapa

Cxema 2. CtapmgapTHas cxeMa IIeTIOYKH ABUKCHIS TOBapa

Cxema 3. llenouka qBMKEHUS TOBapa — COOPHBIX IPY30B

Cxema 4. YKpyIHEHHas cXxema 3JeKTPOHHOI0 IOKyMeHTooOopoTa 3PL-omeparopa u ero KiueHTa
Cxema 5. [IpumepHas ykpyIlHeHHas cXeMa OpraHu3aloHHON CTpyKTyphl 3PL-oneparopa

Cxema 6. YKpynHEHHas cXeMa B3auMOJeHCcTBUA MeX Ty cucteMamu 4PL-onepaTopa u ero kiveHTa
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Cxema 7. Dtambl pa3BUTHUS JIOTUCTHUECKUX YCIYT
Cxema 8. Cxema pabOThl KPYITHEHIIINX JTOTUCTHYECKUX KOMITAHUHN 110 BHJY TPAHCIIOPTa

Cxema 9. Cxema paboOThl KPYMHEWIIMX JIOTHCTHYECKMX KOMIIAHWH IO 30HE OXBaTa (TEPPUTOpUATBHOE
MTOKPBITHE)

Cxema 10. CtpykTypa JIOTUCTHKH
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'JIABA 1. PbIHOK TPAHCINOPTHO-
JIOTUCTUYECKUX YCIVT PO

1.1. OBBbEM, AMHAMUKA U EMKOCTb PbIHKA

sjokesk skeosk skoke sk sk sk skosk sk skt sk skeosk shoke sk sk ks skosk shoskeskeokeskokosk kol sk sk skokeskosk skeokeskoskosk ki skokesk skeskoskosk skosk skokeosk
skokeskoskok skeoskoskokoskokosk oskoskeskokeosk skokoskokosk skokeosk skok skoskoske skt sk sk skoske sk skoskeosk sk skt sk skeosk skoske sk sk sk skoskeosk sk sk sk sk skeoskesko skosk ki skokesk
*********. o e sk skeosk skooke skoke sk ********’ skoksk  ckeskokeockokskokockokok  skokskoksk  skskokeskokokskokskokskoksk  skokskoksk skskok
o ok sk ook sk sk ko skok *****’ ko okek kekskokskoksk ***********’ skokeskoskokskoksk  skck skeskokokskokskokosk ********’
skokesk skosk ki skokeosk sk skosksk shokeskokeosk skosk skok skokoskk ***.

skokeoskskoksk  ckokeockokokoskokoskokockok skokokoskokskokeskokokskoksk  kekskoksk sk ckekeskokeskok skekokeskokeskokokskoksk skekeskokokskok
sk ke sk sk sk skoskeosk sk skoskeosk skok skokesk skeskoskesk skosk skok *******, skt sk skeskoske sk skeosk sk sk sk skoskeosk skok skoke sk skeskokeskoskosk skesk skeskokosk ko skokosk
skockeskokeosk skokskokosk skoskosk skokoskokosk sk ************’ skockokokoskokok skokoskoskokoskokeoskokok sk shoskoskokeosk ko ki skokosk sk skokskokesk (****
o ok sk ook sk sk koo skok 3**_***********) kK skokoskskok o sk sk skeosk sk skoskosk ok * sk skeosk skok skokosk sk skeosk skok skokeosk
ok sk s sk ok ook sk sk skosk skok **********.

skokeosksk skkokoskokeockokoksk  skokeockokokskokskokockskok  skeskokockskokskok  skokeskokskokoskokok  skoskskoksk sk skoskoskoskoske sk ook skosk skoke sk skosk skok
********’ skokesk ok skokeoskokeosk ko ko sk skosk skokeskokeskokesk shokeskokeoskokoskokeskokosk skokeskokosk skoskeoskoskosk ok skoke skokosk sk ***********’

skok sksksk skok skokoskoskokskokoskok skok skokeskokoksk skokoskokeoskokokoskokskok sk sk skeskokoskoskokoskok skeosk skosk sk sk sk skosk _skeosk sk sk sk skeosk skoke skoke sk

O0BbeM pbIHKA TPAHCIOPTHO-JIOTHCTHYECKUX YCIyr mo urtoram 2015 roay cocraBui
nopsiAka *** mupa. pyo., uTo BbIIIE [TOKa3zaTenel npeapaymiero roga Ha ***%. B 2016 roxy
Temnbl pocta peiaka TJIY OymyTt Ha ypoBHE ***%, 00beM pBIHKA IO UTOTAM T'OJa MPEBBICUT ***

MJIpI. pyo.

AnHaMnKa obbema pbiHKa TPAHCNOPTHO-
NOTUCTUYECKUX YCAYT, MNPA. PYO.

T

2011 2012 2013 2014 2015 (0) 2016 (M)

I O6bem pblHKa TPACNOPTHO-TOTMCTUYECKUX YCAYT, MAPA. PY6. === Temnbl pocTa, %

Jluacpamma 1. [Junamuxu odvema pblHka mpaucnopmuo-no2ucmudeckux yciye 8 P@, mapo. pyo.
2011-2016 ze.
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sk ckkokskok ckeckokokskokskok kokoskokskokockokokskok  skokeskokok  skskokoskokeoskokskokockokoksk skskokoskok skosk sk ook sk skosk skosk skoske skoskosk ok
seosk skook skokeosk koo sk sk skoskeosk skosk skok *********:

° sk sk ook sk ke sk ko skok ook skok skokosk sk ok ook s ke sk skok skoke sk skoskok sk skosk ok * sk sk s sk s ke sk sk skok sk ook skok skokosk
sk sk s sk s ke s skeosk sk _ sfeoske s ke sk sk sk skoskeosk ok *********,

o SRk ckokockkok skeskokockokokskoksk skokskoksk skokskokockokokskok skeskokokskeckok skoskskokskoksk *******’ Hookk *********’
deskskokoskok skskokskokocksk sk skokokskokoskokockkoksk kockokoksk skockokokoskokskoksk heoskokokskokskokockskoksk sk sksk skeskokokskoksk skoskoskokoskokosk kok skok
**********.

deskskokskoksk  ckeskokeckokoksk ckokokoskokskokockokokskoksk  skkokskokoskokoksksk  skskokskokesksk skoskeoskoskosk ok skokeoskokosk ok *****’
deskoskokoskokeosksk skokosk skeosk skosk skokeoskokeosk skok skoke sk skeskokeosk skosk sk skokesk skosk skeoskskokeskokeskoskosk sk sk skeskoskosk skokeskosk shoskeosk skosk skosk sk sk ******.
dekskok checkokokskok ckesk skskokoskokockokokskokskokok  skskokskokok sk skeskokoskokskokookskok  skskokocksk skokeskokockokokskoksk  skkokskoksk  skkokskok
deskskokoskokocksk skokokoskokockokokskokskokosksk  skskokskokockokokskoksk sk skokeskkokskokskoksk sk skekokeskokokoskokskokskokokkok  shokeskokosk skokskok
sk sk s ok s ke o skeosk sk sk sk skeosk skeoske sk sk sk skeosk sk sk sk ko skok **********’ desksk skokesk skokosksk skokeskokoskok skosk skoskoskokosk skosk skok skokosk
deskskokskokosk  ckokoskskok skokokskokskokokskok  skkokskoksk ********’ deskoskokoskokeockokok  ckokokskokskokskok  skokokskokskokoskokokskoksk %k
skeosk skok skokosk ********’ sesk skok skokeosk sk skeosk sk skoke sk skosk skosk s skeosk sesk ke sk skeosk skok sk sk **********.

sk skokoskokeoskosk ook skok skokeosk koo skok skeskokeskosk skoskoskok skokeosk skosk skok skokoskoke skoskeosk ko skokeskosk skeskoskok sk skokeskokeosk skskokskokeskokosk skk
deookoskokoskokosk sk skokskokosk ********’ sesksk seosk skosk sk sk skoskeosk skoske sk ks skosk sk s sk sk sk sk skokosk ok ******’ deokosksk skokosk skokoskokosk
sk ckeskokockokokskok skokokoskokskoksk *********’ K ckokokskokskokokk sk ******’ deskskokoskokocksk skokokskokskokoksk sk skokeskokokskok
seskoskokoskokeosksk skok skoskoskeoskokosk skok skoke skokeosk sk skokeosk skosk skoske sk skskoskokeosk kok skok ok **.

seosk sk skoke sk skeosk skosk skesk skeoskeskoskeosk skosk sk skeskoskoksk soske skt sk skeosk shoske sk sk sk skeskeskoskosk skesk soske sk sk skeosk skoske skeoiesk skoskeoskoske skoskeosk skosk skok
deskoskokoskokeocksk skeskokeockokokskoksk skskokeockokokskok sk skokokoskokoskokoksk skokeskokock koo skokoskok skoskosk skoske sk skeosk skok sk sk **********’ Aok ok
deskskokoskokocksk skskokskokocksk skekeskok skkokskokockokokskokskok  skokskokokokskok sk skkokeskokeckokok  skokskokockokokskok  skeoskoskokoskokoskokosk ok
*********’ deskoskokoskokosk skokoskokoskosk skoskokoskokosk kokskok 15_20% koskskok skok *****’ seosk skokeoskeosk skok skoke sk sk skoske skoskosk skosk skok
sk sk s sk s ke sk skok skoke sk sk sk s ok s ke sk skeosk ko skok **************’ ook skok skokeosk ook ook skokosk ok sk sk ook sk sk skosk ok
deskoskokoskokeosk ok ko skokeoskokosk sk skoskeskokeskokosk ok *******. dekskck ckekesksk sk skeskokokokokskokeskokoksk skoskoskokosk ko skok skokosk
sk sk s ok s s sk skeosk skosk skok **************’ deskskokskokocksk sk skekeskokokskok skokoskokoskokockokokskokskok skeskokosk ok skokoskokosk ok

k0 ckokeockokokskokskokeckokok  ckeskokokskoksk skokeskokockokokskoksk  skskokskokskokskok  skekskoksk skskokeskokokkoksk skokoskokoskokokk
deskoskokoskokeock kokskokoskokoskskok  sksk sk skeskokokoskoksk skeskokosk skok skokoskokskok *****’ deskoskokoskokockkokskoksk  skesk skokeoskoskok skok skokosk ok
deskoskokoskokeosk _keockokok skokoskokoskokok sk koskokokskoksk sk skokeskokokskokskokosk  ckeskokokskokskok ckok skokokoskokskokoskokokskok  skekskok skk skokeskk
sk ook skt sk skeosk skoke skoke sk skosk sk skeskokok skokeskokeosk skok sk sk skoskeskokeskokesk skeskokeskoskosk sk skeskokosk ko skokesksk sksk skekosk ko skokesk ******. *
deckskokskok skokeoskokoksk skoskokoskokockokokkokskok skokosk «***» sk ok s ok o sk sk skosk ok «********* seskoskokoskokosk sk skoskok skokoskokosk skok sk

ook skok skok ook ook skokosk ok * Aeskskoksk skoskoskosk skosk sk skoke sk skoskok sk ook skok skokosk sk sk ook sk ke sk skok skok ook skokskok
deckskokockokockokokskok  ckokeskokokskok sk skokeskokeskokoksk skokeskokokskekokokskok  skoskeoskoskosk skok skoke sk kosk ok **************’ *
deskoskokoskokockokok  ckokockoskokskokskokookkoksk sksk sk skokokoskokoskokosk kokskook *****. k0 ckkokskokockokoksk keskokskok skeskokosk skok ko skokosk
deskoskokoskokosk skeskokokskoksk skskokoskokokskok kg skskokskokockskoksk sk oskskokekokk ************’ sk ockokokskok sk skosksk skokeskokokokokskok
deskskokoskokosk  skokokoskokockokokskokskoksk sk skeskokeoskokokskokoskokockokok sk skokekokskok sheskokokoskokoskokeoskokokskoksk ckokokskokskokesk skk skekeskokokok

sk sk ook sk sk skeosk sk sk sk skoskeosk skoske sk sk ko sk soske sk sk skeosk sk sk sk ks skeskoskosk sk skosk skesk

1.2. CTPYKTYPA PbIHKA MO BUOAM YCNYT U BUOAM TPAHCIOPTA
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PBIHOK TPaHCIIOPTHO-JIOTMCTHYSCKUX YCITYT ACTUTCS B CICAYFOIIUX MPOMOPIHSX:
® Ha TPAHCIIOPTHBIC IEPEBO3KU MPUXOAUTCS - *** g,
e XpaHEHHE W CKIIQJICKHE omeparmu —*** %;
e TpaHCHOpTHAas 00paboTKa ITPy30B — *** %p;
e [poyYasi BCIIOMOTATENIbHAS TPAHCIIOPTHAS IETETLHOCTD — ***%p;

e OpraHm3anus nepeBo3ok —*** % ot obmero oopeMa onepanui.

CTpyKTypa TPAaCcNoOPTHO-NOMMCTUYECKOTO PbIHKA B
CTOMMOCTHOM BblpaxeHuu, 2015, %

=

Juazpamma 2. Cmpykmypa mpancnopmuo-102ucmudecko20 PolHKd 6 CouMOCmHoM evipasiceruu, 2015
2. %

ITo pacueram xommnanmu «Eventus Consulting» cTpykTypa pbhIHKa Ipy30IEepEBO30K IO
BHJIaM TPAHCIIOPTA BBIMJSLIUT CJICIYIOMUM 00pa3oM:
®  KEJIC3HOJOPOXKHBIC *** %;
e  aBTOMOOMIBHEIE ***%5;
® BO3AYIIHBIE *** %;
e Mopckue ***0%;

® BHYTPCHHHUE BOJHBIC ***9,

o , 20
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CTpyKTypa pblHKa rpy3onepeBo30K B CTOUMOCTHOM
BbipaxkeHun, 2015, %

Juaepamma 3. Cmpykmypa puinka epy3onebpeso3ok 8 crmoumocmuom gvipasicenuu, 2015 2. %

[Tocnennune roaer B P® HabmromaeTcst poCcT phIHKA T'PY30MEPEBO30K B CTOMMOCTHOM
BbIpa)KeHUH, cpenuil TeMn pocta B 2011-2013 rr. cocraBusin nopsinka ***% B ron, B 2014-2015
— nopsiaka ***% B ro.

CrouMoCTHBIN 00bEM PBIHKA JKEJIE3HOIOPOKHBIX MTepeB0o30K B 2015 roay oneHnBaeTcs B
*** Mapa. pyO. JloXoabl OT mepeBO30K aBTOTPAHCIIOPTOM BCEX OTPACiIed IKOHOMHUKH JIOCTHUTIIN
**% Mapa. pyo.

TeMmnbl
Bup pestenbHocTyn 2011 2012 2013 2014 2015 (0) pocTta/napeHus
B 2015 k 2014

[lesiTenbHOCTb rpy30Boro
KENe3HOA0POXHOro TpaHenopTa
[LlesiTenbHOCTb aBTOMOBUIBHOTO
rPy30BOrO TpaHcnopTa

[lesiTenbHOCTb MOPCKOTo rpy30BOro
TpaHcnopTa

[lesiTenbHOCTb BHYTPEHHErO BOAHOTO
rpy30BOTO TpaHcnopTa

[lesiTenbHOCTb BO3AYLLUHOTO rpy30BOro
TpaHcnopTa

TpaHcnopTHas 06paboTka rpy3os

XpaHeHue 1 cknaguposaHue

[Mpoyas BCnomoratensHas TpaHcnopTHas
OEATENbHOCTb

OpraHu3aLys NepeBo3ok rpy3os

Tabnuya 1. Obvem u QuHAMUKA MPAHCHOPMHO-TOSUCIIUYECKO20 PLIHKA NO 8UOAM OeSMeTbHOCHU U
suoam epyzonepegosok ¢ 2011-2015 ze., muic. pyo.

1.3. AUHAMUKA IrPY3OOBOPOTA U TPY3ONEPEBO30OK

IlepeBo3KHu rpy30B M0 BHJIaM TPAHCIOPTa
sksksk
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KomMmepueckue nepeBo3KH rpy3oB
sksksk

I'py30000poT 10 BUIAM TPaHCHOPTA
sksksk

KomMmepuecknii rpy300060poT
skokosk

IlepeBo3KkH MO BUAAM I'PY30B

[TocpencTBOM >KENE3HOAOPOKHOTO TPAHCIIOPTA TIEPEBO3HUTCS HAMOOJIBIIEEe KOJTHYECTBO
, . .

N . .

Jlonst kaMeHHOTO yriisi B o0meM oObeMe IepeBO3KH TPY30B JKEJIE3HOAO0POKHBIM
TPAHCIIOPTOM COCTAaBIIET *** %, *** — 804 *** rpy30B — 5%.

CTpyKTypa NepeBo3KU OTAe/bHbIX Py30B
¥KenNe3HoA0POKHbIM TpaHcnopTom, %

Komburkopma

3epHo 1 NPOAYKTbI Nepemona
% k%

LlemeHT

CTpouTtenbHble rpy3bl

XUMUYeckme n MuHepanbHble yaobpeHus

kkk

kkk

* %k
0% 2% 4% 6% 8% 10%  12%

Jluacpamma 4. Cmpykmypa nepegosku OmoenbHuIX 2PY308 HCene3HOOOPOAHCHBIM MPAHCHOPMOM, %o

B crpykrype mnepeBo3ku Ipy30B MOpPCKUM TpaHcroproM 44% 3anumaer *** 17%
MIPUXOJIUTCS HA ***,
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CTpyKTypa nepeBO3KM rpy30B MOPCKUM TPAHCNOPTOM NO
BMAaM rpy30B

. %" 6%

= 10%
\ A = 10%

= 17%

= 2%

10%

= 44%

Jluacpamma 5. Cmpykmypa nepegosxu 2py308 MOPCKUM MPAHCROPMOM HO 8Udam epy308, %

B cTpykType BHYTpPEHHHX BOJHBIX IIEPEBO30K HAHOOJBIIYIO IOJIFO0 3aHUMAIOT *** — 75%,
*AX g *H* zagmmatoT 1o 7%, gons *** B cTpyKType mepeBo30K cocTaBisieT 3%.

CTpyKTypa nepeBO3KM rpy30B BHYTPEHHUM BOAHbIM
TPaHCNOPTOM MO BMAAM rPy30B

. 1%\'2% " 7%

" 7%

[

" 3%

4%
= 0%

= 75%

Huacpamma 6. Cmpykmypa nepegosxu 2py306 6HYmMpeHHUM B0OHbIM MPAHCROPMOM NO 8UOAM
epy308, %

1.4. CETMEHTAUWA PbIHKA NO BUOAM NNIOTUCTUHECKUX ONEPATOPOB

skskoskoskokoskokok sk sk sk sk sk sk sk ke sk skoskosk sk sk sk sk sk sk ki ke skeskoskosk skkeskoskosk sk skoskoskoskok sk sk sk sk sk sk sk sk skoskosk sksksk
skeskoskoskoskokokoke ke skeoskosk sk skoskoskokok skokeokesteskosk shoskoskoskoskokosk _skeoskoskoke st sk sk skeskeoskoskoskoskokok skeokesteskeskosk sheoskokoskokokeokeskesk sk skesk skesk skskokokk

sesk skoskoskokokokokok skekeskeoskosk shokokokokokokeokeskoskoskosksk sk skokokokokokeskeosksk shoskokokokokokeokesk sk skeskeskosksk skoskokoke sk skeoskoskoskoskoskosk sk ke skoskoskosk
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seskoskokoskokeosk ko ko sk shokeskokoskoskoksk skokeskokoksk skokeskokosk skokskokeskokoskok sk skokeskokosk skskokskoksk sk skeskokokskoksk skokoskoskokskok ****.
Aok ckokockskok ckoksk kekk ***********’ **********’ sk ckokokoskokoskokoskokokskok skokokskok skokokoskokoskokosk skok skokesk skeskokosk ok
deskoskok skeoskokeosk skook skokoskok skeosk skosk skosk skoke sk kosk ok ******’ dekskokskok sksk skokesk skokok skskokeskokokskokskok sk kskk **********’
deskoskokoskokosk skokok skoskokoskokoskokook sk **********.

seskoskokoskok sheskokokskokskok sk skeskokokskok skokokoskokoskokockokok skok skeskokeskokeskokosksk sk skosk skoskokoskokeoskokok skokeskokosk ko skokeskokosk skk
sk skok skokeosk koo sk shoskeoskokosk skok skoke skokosk sk shokeskokeskoskosk sk skoskeskokeosk skosk skok ************’ sk skoskoskokoskokosk kok skskoskeosk skosk ko skokosk
ook skokskok *********. deskskok skeskokeockok skskok skeskokoksk skeskokokoskeskokok skosk skokskokoskokoksk skokskokosk *********.

d ockok ckesk skokskokosk skokeckokokskokskoksk sk skokeskokokskokskok skskokeskokskoksk  skokokskokskok skoskskokskoksk ***********.
deskoskokoskokeoskokok skokoskokesk skokskokeskokoskoskokskok  skokosk skok skokoskokosk ok ******_*********. K skeskokeskokok skeskokokskokskokosk
deskskok sk skkokskoksk skeskokokskoksk skskokoskokokskok skok skokoskokoskokokskokskoksk skeskokosk kokskok *******’ sk ckok skokosk skokoskokosk kok skok
deskoskok skoskokoskokosk skok skskokeskokosk sk skoskoskok skokosk ******. sk sk skoskosk skeosk sk skoske sk skeosk sk sk sk ke sk sk sk skokeosk ok *******’ ok skokosk
desksk skosk skosk skosk skokeosk kosk skok *******’ deksk kg ckokoskokoskokockokskoksksk skeskokeockokokskok  skkokskokeckokok  skookskoksk skokoskokoskokokk
deskoskokoskokeockokoksk skoskoskokoskokoskokosk kokskok skokeskokosk sk ***********’ deskoskokoskokeosk ok skok skokeoskosk sk sk skok skokeskokesk skeskoskokskok
seosk skokoskok ook sk sk sk sk skoske skokosk ok ************. 3k ********’ deskoskokoskokeosk skeskokokskok sk oskokokokoskokok skoskoskok skokoskokook ok
%k skokskok *******’ deskoskokoskok skeosk skokoskokosksk skokoskokoskokosk sk ******’ ook skoskokoskok skokoksk skokeoskokosk ko skok skokosk skok skeskokeskokosk sk
3k *****’ A ockok skskokeskok skokesk skokoskokoskok skoskokoskokock kokskok skokokoskokoksk skeskok skoskokeskokokskoksk skeskokoksk skk ****. dokskok skk
deskskoksk ckokokskokskoksk skkokskokeskokok | skokskokskokokskoksk skokeskokek sk skokokskokskokok sksk skokeoskokokskokskoksk  skkoksk skokoskskoksk
*********. deskoskokoskokeockokoksk hkeoskokokskokskok skskokockokokskokokockok  skokokskokskok skskokoskokockskoksk koskskokskok skkokskokskk sk skok
seskskokoskok shokoskokok skeskokok skoskokoskokoskokok sk ********. s ckokoskskeckok sk skokeskokok skokoskok skeskokosk skokskokosk ***’ K ckok skeskokokk
desksk shokeskokocksk skoskoskokoskok skoskokoskokosk kosk koo sk skeosk skosk skokeskokosk ok *********’ seosk ook skt sk skeosk ki skokeosk skokskokeskokosk sk skoksk koskk
deskskokskok skskokockokokskok  skkoksk skeskokeockokokskokskokokkk sk ****************. deskskoksk skeskoksk  skokesk skeskokokoskokskokosk
deskoskokoskok sheskokokskokskok skook skokeskokokskok skokeoskoskokoskoksk skokosk skokoskokeokok skokoskok skeoskoskokoskoksk skokoskoskokskok sksk skeskokosk skokskoksk skokoskk
kookskokosk **********. K ckkokskokskok skkok skokeskokskokskokoskoksk  skeckokokskokskokskokok ko skskokeskokokskok  skokeskokoskokokskok
sfeosk ook skt sk skeosk skeoske sk skeskeoske skoskeosk skosk skoke sk skosk skeosk skosk skokeskoskosk skskokskokesk sk ***’ sesksk shokoskokeosk skok skoskokoskokosk kok skskok skeskokosk skokskok
seskoskokoskok skeosk skosk skok skokosk ko skok skeskokosk sk ************.

seskoskokoskokeoskokosk sk skeskokosk skeskok skoskokeskokoskskoksk sk skeskokoskok ********’ sesksk sk skosk ook skoke sk skosk skosk skok **********’
sk sk ook sk ke sk ko skok ************’ skosk ook skoke skokosk ******’ sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok ****’ skosk sk skoke skokosk
sk sk sk ok s ke s ok sk skosk skoske skokeosk *****’ sk sk ook sk sk skosk ok **********’ ook skok skoke sk kosk skosk skok sk ok *.*. ok kskskok skoksk skek

deskskokoskok  skokeoskoskokskok skokoksk skokeskokockoskoksk skeoskokokoskokoskok skeoskoskokokoskokok skoskoskeoskokeosk kool skok sk skeskoskoskoskok skoskosk ko skokosk
N .

B Poccuu cymecrByer 4eTbipe THIA OTHOLICHHMH MeEXIY 3aKa34YMKOM H
HCIIOJIHUTEIEM COIJIACHO OO0IIeNPUHATOH KJaccM(pUKAMU B 3aBUCUMOCTH OT YpPOBHS

BBITIOJIHACEMBIX onepaunﬁ:

» 1PL (first party logistics) — JIorucTHKa IEPBOTO YPOBHS. JTO BHYTPEHHSS JIOTUCTHKA,
KOT'J1a BCE JIOTHCTUYECKHUE OTEPAIlUN COCPEIOTOYCHBI BHYTPH KOMIIAaHUH-3aKa3unKa;

» 2PL (second party logistics) — morucTuka BToporo ypoBHs. DTO BHEIIHSS JIOTHCTHKA,
KOTJla OJIHA WJIM HECKOJIbKO KOMITAHUK-TIPOBAWACPOB HCIIOJHSIOT JUISA 3aKa3duKa
JIOTUCTUYECKHE YCIYTH — TPAHCIIOPTHPOBKY M CKIIAJICKOE XPaHEHUE,

» 3PL (third party logistics) — JJOTHCTHKA TPETHErO YPOBHSA. DTO BHEUIHSS JIOTHCTHKA,
KOr/Ia JIOTUCTUYECKHE YCIYI'M COCpPEAOTOYEHbl Ha KOMIUIEKCHOM YIIpaBJICHUU
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IpoLeccaMy TPaHCIOPTHUPOBKU M XpPaHEHMs IPy30B. DTO O3HAYaeT, YTO KOMIAHUS-
IIPOBaiiJIep HE TOJIBKO TPAHCIIOPTUPYET I'PY3, HO U BBIMIOJIHSIET BCE YCIIYTU 3KCIIEIULIUN
(B TOM uHCIie W TaMOXCHHOM OYMCTKH); HE TOJBKO OCYIIECTBIISICT CKJIAJICKOE
XpaHEHUE, HO U MPUHUMAET Ha ce0sl 00513aHHOCTH MapKUPOBKHU TPY30B.

» 4PL (fourth party logistics) — JIOTHCTHKa YE€TBEPTOTO YPOBHsS. DTO BHEUIHSS U
BHYTPEHHSSl JIOTHMCTHKA, BKJIIOYAOLasi IOMUMO BblNOJIHEHUs ¢yHkuuid 3PL-
MIpOBaiiJiepa TaKXKe U OCYILECTBICHHE YIIPaBICHUsI LENsIMU MOCTaBOK KoMmmanuu. 4PL-
MIPOBANJIEPbl — 3TO CUCTEMHBIE JOTUCTUUECKUE MHTErPaToOphl, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS
MIPOEKTUPOBAHUEM M YIpPaBJIEHHEM OH3HEec-IpolieccaMy B IIEMSAX MOCTaBOK, B TOM
YUCI€  OCYUIECTBJISIFOT ~ KOOPJAWHALIMIO  JEHCTBUH  KIMEHTa C  OCHOBHBIMH
KOHTpareHTamu, oOMeH IaHHBIMU B JIOTUCTUYECKOW LIENHM B MaclliTade peajbHOro

BPEMCHHU U T.A. C YYCTOM AOJTOCPOYHBIX CTPATCTHUCCKUX Heﬂeﬁ KOMIIaHUHU-KIIMCHTA.

Aok kesksk skokokoskokoskokosk skeskokokoskok skeskokeoskokok skokoskokeoskokook skoskoskokskok skesk skeskokoskoskokskokeskosk sk skokeskokskok ********.
desksk skokokoskokoskokokkok skosksk skokokoskokoskokosk kok skosk skok skokoskokosk ok ************’******** seosk sk skoskeosk ko skok sheoskeskokosk ok
skeosk ook skoke skokosk (1**) sk sk s ok sk sk skeosk ok deckskokoskokockokoksk skokosk skok skokoskokook ok ook skok skok Aok ok sk sk ook sk ke sk ko skok
*************’ sk ks sk sk skeosk sk ok skosk sk sk sk skosk ok ******_*********’ deksk ckskok skokeskokokskokskok skokoskokokskok
deskoskoksk skokeoskoskokskokskok skooksk_skkok skokosksk skokoskokoskokokk

deskoskokoskokeockokokskok  heockokokskokskokok  skokockokokskokskokockskoksk skokskokokokskok skeskokosk skokskokosk ****’ deokskokskoksk  skok
deskoskokoskok shokeoskokosk ko skokeoskokosk sk sk skeskokosk ko skokosk *******’** deokskoksk skskokosk ***********’**************
**********’ deockskokskokeockkokskok ko ckokokskokskoksk skeskokek sk sk s ok s ok sk sk sk ko skok *********. ook ook skokosk ok
seskoskok skokeosk ko skok skokok skokeskokeosk ko skokeskokeosk sk skeskskokeskok skeskokeskokeskokoskok skskokoskokeskoskokoskok skskoskoskokeskosk skoskoske sk sk sk skosk sk skoskosk ok
dookskok sk skkokskok *******.**** sk skokeskokok_sksk skeskoskoksk skoskokoskokosk kok skok ****’********* sk sk s ok s ok sk skeosk skosk skok
kookskokosk **********.**** sk skskoke sk skeosk skok skoke skoskosk ko sk skesksk skeskeskokeskokosk sk skeskokeosk ko sk skeskokeosk skoskeskokosk skosk skok ****:
sk sk ook sk ke sk ko skok *************’********* *******’***************** skookskok ***********’
ook ook skokosk ok **_*******; dekskok ckokeskokokskoksk ckeckokoksk ckoekokskokskokocksk skskokskoksk skosk sk skokosk sk skoske skokeosk skosk skok
deskoskokoskokeoskokokskokskok skskoksk sk skokokoskokoskokokkokskokskok  skokockkokok skskoksk skokskokskokoksk skkokskok (******% Kk ckokokskok
*******’*** deskoskokoskokeockk skokskokosk skeskokosk skokoskokoskokok sk skokeokoskoskoksk skoskosk sk skosk skok skokosk *********.***** Hookskok
3k ********’ doksk ckoksksk ckokoskkok skeskokokskokskoksk  skekoskskokskoksk ******’ Kk ocksk skekokskokockokok skekokokk
seosk ki skokeosk ko ko sk skosk skok skokeskoskosk skok skokeskokosk skesksk skoskosk skok sk ********’******* desksk skoskokoskokockok skokosk skokoskokosk
seokoskokoskokeosk ko skok skeskokoskoskokskokesk skokeskokeoskoskokk skeskoskokskok ********’*** deoksk keskokokskoksk skokoskokoskokoksk skoskokok skok skokosk
deokoskokskokoskok kokk ***********.

*******************************************************************ﬁ
kedkdkh  wkdkdkhn  Kdkkdkh %k ******. deskskokok ckeckkokskokskok skskokskekoskkok sk skeksk skekskokskoksk
sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok ******’******* deskoskokoskokeockokok keskokokokskoksk kg skskokeskokok _skoskokokskok **********.****
*****’*** ********’********** ook ook skokosk ok *****’******* deooksk skokokskokoskokokskok skokskok skokskokskok
********. * Hookskok ook skok skok sk sk s ok s ke sk skeosk ok sk sk ke o sk sk sk sk sk skosk skok sk sk s ok s ke o skeosk skok skoke sk ook skokosk
**************’ deskskokoskokocksk skokskoksk sk skeskokeoskoskokoskokokokskokskok skosk sk skoke sk skeosk skok sk sk **********. Hookskok
**********’ ek ckokokoskokskokockokokskokskok sk _skokoskokokskok  skoksk kekokokskokeskokoksk koekoskokskokoskokokskok  skoskokoskokoskokok ok
seskoskokoskokeosk  skoskosk skosk skok skokeosk skosk skok *******’ deskskoksk skokoskokokokskokskokokskok  skokokskokskokosk  skokeskokok skokosk skokoskokoskokook ok
************’************** *******.*** sk koskoskokskok *****’*.*.******* deookoskokskokoskokok skok
deskskokoskokockokoksk  kokskokskok skoksk skekskok ***********’ deskskoksk  skokskokockokoksk skskokoskok skokokskokskokok  skoskoskokskoksk
**************’********** deskoskokoskokeockk skokoskokoskok skok *****’** sk skeskokoskoskoksk skokosk sk skoske sk skosk skok skokeosk

deskskokoskokeockkokskok  skeskokockskokskok  skeskokokk deskskokskoksk  ckokekoskokokskok  skekokeckokok  skekokoskokeckokokskokskoksk  skekskokskoksk
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sk sk s ok s ke sk skeosk ok *********’ *. *. deskoskokoskokeoskokok shkeskokokskokskoksk _ skeskok skeskeskok skoskoskoskok sk skoskoke skoskeosk ko sk skesk skosk skosk skokosk
**********’ s ckokockoskokskokockokokkokskoksk _ skeskokesk skoskoskokeoskok skoke skoskeosk ko skok skoskosk sk skokesk koo skosk sk skeoskeskokosk ok (2**) _
sesk skok skokeosk skeosk skosk sk skokeosk skosk sk skeoskosk skoke sk skeosk ki sk shokeskokeosk skokokesk ko sk shoskeskokesk sk skekeskokosksk skokeskokeoskskoksk skskokeskoksk skk
ook skok skok ******’ deskoskokoskokeoskokok sk skoksk skoskskoksk skokeskokok skokekokskokskoksk sk skkokskok 3** * 4F* **********.
dookskok ********’ desksk ckeskokeskok ckeskokokoskokskokokkokskoksk  ckeckokokskokskokokkok  skkoksk skokskokoskokok skkokskok
***********. ks skeokskok ckokokskokskok skeskokokokokskokkokk %k ******’ ks ckeokskokskok skeskokeskokokokokskok
sk sk sk ok s ke s skeosk ook sk skoskeosk skosk skeosk seoske sk sk skeosk skoske sk sk *********’ **************’ ook skokoskokeosk ok skokoskokosk sk skskk
Ak ckoekokskokskoksk  kekskoksk sk skokeskokok soskoskoskosk skosk shok skoke sk skoskokeosk ************. deksk skskokeockokok skokeskokoskokokskok
seskoskokoskokeockokokskok sk skeskokokoskokoskokoskokok skokesk skokokoskokoskokokskoksk skskoksk skokoskoskokskokosk skokoskoskokoskok skoskosk skosk sk skosk sk sk sk skosk skok

sk sk ook sk sk skeosk skeoske skl skeosk sk sk skokosk ok

[lo maHHBIM BemymIMX WIPOKOB pBIHKA, pacyeram KommaHmu «Eventus consultingy u
OIIEHKaM JKCIIEPTOB PBIHKA MOJYYHIIACH CIIEAYIOIIAsi CErMEHTAIHS PhIHKA JJOTHCTUYECKUX YCIIYT
110 OTHOIIICHUIO MEX/TY 3aKa3YMKOM M HCIIOJTHUTEIIEM:

B CoOCTBEHHBIMHM CHJIAMH OCYIIECTBIIIOT JIOTUCTHYECKHUE Ipolecchl — ***%
KOMIIaHU I

B VYcayramu 2PL onepaTtopos nonb3yrores ***% norpedureneit

B VYcayramu 3PL onepaTopos nonb3yrores ***% norpedureneit

Ha nomto noructuueckoro ayrcopcunra (2PL, 3PL, 4PL) B Mmupe npuxoautcs ***% Bcero
obbema peraka. Jomns yeayr 3PL- u 4PL-onepaTopoB cocTaBisieT okoJio ***%,

Tvn NOrMcTUYeCcKon KoMnaHum MupoBou Poccuinckum
Y4yacTHUKMU Yecnyrm
(ypoBHM) PbIHOK PbIHOK

1PL 45% **%
2PL

kkhkkkkkkkkkkkkhkkk kkhkkkhkkkhkhkkhkkkhkkk *kkkkkk

kkkkkkk hkhkkkkkkkk kkkkkkkkkkk kkkkkk

(****’***** ******). kkkkkkkkkkkk

***0/ ***0/
kkkkkkkkk kkkk kkkkkkkkkkkkkkk o o

kkkkkkk hkhkkkkkkkkkkkkkk
) )
*************) kkkkkkkkk kkkkkk
) )
kkkkkkkkkk kkkkkkkkkk

3PL

kkkkkkkkk kkkkkkkkkkk kkkkkkk

) ***0/
kkkkkkkkkk kkkkkkkkk kkkk o

kkkkkkkkkkkkk kkkkk

***%

4PL

kkkkkkkkkkkkkhkkk khkhkkkkkkkkkkkk %
)
kkkkkkkkkkk kkkkkkk kkk kkkk kkk kkkk
kkkkkkk kkkkkkkk khkhkkkkkkkk *k kkkkk
)
kkkkkkkkkkkkkhkkk kk kkkk kkhkkkkkkkhkkkkkk

*kkkkkk

Tabnuya 2. Ceemenmayus polHKAa 102UCHIUYECKUX YCTIYe RO OMHOULEHUIO MeNCOY 3aKAZUUKOM U
ucnoaHumenem (MUpo8ot u poCCUiCKUll pblHOK)
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1.5. CEFMEHTAUUA PbIHKA: AYTCOPCUHI" U CEKTOP COBCTBEHHOM
JIOTUCTUYECKOMU CIYXbbl

B Poccun ocHOBHas 4acTh yciyr B cepe mepeBO30K M XpaHEHHUs TPy30B, a TeM Ooiiee
YIPaBICHUS 3alacaMd U IEMOYKaMH IMOCTABOK, BBIMOJIHACTCS COOCTBEHHBIMH TPaHCIIOPTHO-
JIOTHCTHYECKUMHU  CITY)KOaMU  TIPEANPUATHI-TOBAPOTIPOU3BOJUTENCH, TUCTPUOBIOTOPOB  HIIU
pureiinepoB. iMu nponsBoauTCst MpUMeEpHO ***% 0T Bcero o0beMa JIOTHCTHYECKUX OTEpaInii.

Jlona NOrMcTUYECKOro ayTCOPCUHTa Ha
POCCUMACKOM PbIHKe

Huazpamma 7. [Jona nocucmuueckozo aymcopcunza Ha poccuiickom pvinke, %

Hawubonee Boicokas nosst joructudeckoro ayrcopcunra B CIIA, rme oHa cocraBiseT
nopsika ***%. B EBporie 107151 JOTUCTUYECKOTO ayTCOPCUHTA JTIOCTUTAET B CpeaHeM ***%, a B
Kurae ***%. Takum 00pa3oM U3 UCCIIEAYEMBIX CTPaH JOJIS ayTCOPCHHTA JIOTHCTUYECKHUX YCIIYT B
Poccun Ha naHHBIE MOMEHT camas Hu3Kas. B 1enoM HEoOXOJMMO OTMETHUTh TCHICHIMIO K
CTPEMJICHHUIO YPOBHS JIOTUCTHYECKOTO ayTcopcunra B Poccrnn k ***

Llona normctmyeckoro ayTCoOpCUHra, %

Espona Kutan Poccus Mwup B uenom

Huazpamma 8. [Jona nocucmuueckozo aymcopcunza ¢ cmpanax mwupa, %
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sk sk s ok s ke sk skosk ok ********’ deksk sk keoskoskokoskokeosk ko skokoskok skokoskokoskokoskokosk ko skokeskok skeskokesksk skokoskskoksk skskokosk
***********. Aok ok *******’ deskoskokoskokeosk skeoskokok skokoskokockokskok skokokskokoskokok sk koskoskokskokoskokok skokeskok skskokoskk skskokosk
sfeosk ook skt sk skeosk skosk sfeoske sk sk skosk sk skoskosk ok ****. d ockokskoksk sk oskokskok skokeskokokskoksk skokeskokoksk skokeskok skosk skook skokosk skosk ko skokosk
sk skok skoke sk koo ko skokeskosk skoskoskokeskokosk ksk skokeskoskokskok ***% sesk ke sk skosk skok *********’ ko ckeskokocksk skoskoskosk ok skok sk kook ok

seskoskokosk skokeosk skok skokoskokeosk kokoskok sk skoskosk skoske skokeosk skok skokesk skokosk skoskeokeosk skosk skeskekesk skoskosk sosk sk sk skeosk skosk skokeosk

[uazpamma 9. /lona aymcopcunza no cezmenmam zpy3onepeeo3ok 6 Poccuu, %
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1.10. ®AKTOPbI U TEHAEHUWUN PASBUTUA PbIHKA

daKkTopbl, BNUAKLWME HA TeHAEeHLMN pa3BUTUA pbiHKa TITY

seskoskokoskokeoskoskok sk skosk skok skokoskokosk ok *****’ sk skok skokeosk sk skoskeoskoskeskok skokeosk skok skeoskeoskoskeosk skosk skokeskokosk sheokeskokeosk skosk sk skesk 0’5% *
dekskok skkokskokoskok skeskokockoskokskokskok  skeskokeoskoskok skokoskokeoskokosk skoskoke sk skosk ook skoke sk skosk ok ***********’ Ak skokoskokosk kokskok
seokoskokoskokosk  skokosk skook skok skokosk ok *********. deskoskokoskoteockokokskok  skokeskokokskok  skekskoksk sk skeskokokokokskokskoksk ko skeskokeskok
Aeskoskok skokosk kook skskokoskokoskkok ok ********_********. s ockokokoskok skok skoskokoskokeockokoksk skokoskokosk skkokskok | skskokosk skkokskok
deoksk sk skokeoskoskosk skokskokosk ***********.

********:

° sfeosk sk skt sk skeosk sk sfeosk s sk sk skeosk sk sk skoskosk ok *************,
° sk sk ook sk ke sk ko skok ********,

° deskoskokoskokoskokookk skoksk skok *****,

° deokoskokoskokosk skokokskok *****,

° ook skook skokeosk ks sk sk skokeoskoskosk skosk skeskoske skoskeosk skosk skok ********,

° deckskokoskokeockokoksk skokeoskokoksk sk koeokskokskoksk  skokokskokockokokskokskok sk skeskokokkok  skeskokokokokskokskokokkk ok

sk sk s ok s e s skeosk skok skoke sk

deskskokoskok kokoskokskokoskokokkoksk  skokoskkokskoksk %k ***’ desksk ckockokskok kokskokskokokskok sk skkokskok koeokskokskoksk  skok
deokskokskok skskokoskokokskok *********’ sk ckeskokokskokskokockok  skokokskokskokoksk skeskokoksk sk skeskoksk skeskokokskoksk skokoskokoskokokk
deskskokskoksk sk skeskokeskokoksk skokokokokskokoskokokskokskok  skokoskokoskokskok ***********’ K ckekeokeskok sk skekokoskokskokokk
seosk ook skt sk skeosk shoke skt skoskoskskokeskosk sk skeskoskeosk skosk skok skokeosk ************.

deskskoksk skokskokskokok ckecksk skokokskokskok skeskokeskokock skokskokskokoksk skokoskokoskokokskokskoksk _ skokeskokockokokskoksk skskokskk sk
sk skok skokeosk skeok ok skokeskoskosk skesk skosk sk skokeosk kosk skok *******’ seskskokskokeosk  skeskokeockokokskokoskokockoksk  skoskosk skoke sk skosk skok skokosk

skosk sk skoke skokosk

an‘-IMHbI cnaboro ncnosnb3oBaHuA ayTCOpPCUHra B JIOrUCTUKe

sk keoskoskokoskok skeskokoskoskok skskokeskok skosksk skoskok skoskoskoskoskokeosk skosk skok sk skeosk sk skoske skokosk ok *********’ ok skoskook skok sk koo ok
Hokskk kb kb dkdkkd kdkkhd k% **********’ deskoskokoskokeoskokok sk skeoskokokskokskok sk skkokskok skok *****’ *
desksk shokeskokosksk skeskokoskoskokoskok skoskosk shoske skokeosk skeosk ok skokesk skosk sk soskesoske sk sk skeosk skoske sk sk ***********. sk oskskokockokokkoksk ksk
deskskok sksk ckeskokokskokskok skskokskokocksk skeskokokskoksk kg skoskoskokoskokskoksk  skosk sk skoskosk skosk ok skokeosk ***********’ ook skok skok
deokskokskoksksk sk skokeskokokk ****. deskskokoskokocksk skokokskokskoksk  koeokskokskoksk  hkeoskokokskokskokockokokskok  skokeskokokskokskokskk sk
*********’ ook skok skokeosk **’ ook ook skokosk ok **’ deksk skeskoskokok skokoskokosk ********’ ek skokskokskokosk *****’ *

deskoskokoskokeockokoksk kockskokskokskokok sk skskokoskokokskokskok skskokskok sk skskokeckokokskok  skokokskokskokokskokskok  skoksk skoskokoskokoskkokskok
’
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sk sk s ok s ok sk skeosk skosk skok *******’ dokskok skokeskokokk *********’ ook skok skok ****’ deskskoksk soskoskokosk skook skok skokosk
seosk skok skokeoskosk skosk skook skoke sk koo ok *********.

deskoskokskok skeoskokokskok skeskokock kokskok *******.

**_******’ deskokeockokokskoksk  skeskokokoskokskokskok  skokskokockokokskokokokskoksk  sksk skeskokokskoksk skkokskokskokokkoksk sk
seskoskokoskokockosk skokockoskokskok sk oskokokoskokoskokosk sk skosk sk sk ke sk skosk skok skokeosk ********’ deoksk sk skokoksk skskokoskokoskok skoskoskokoskokoskokook sk
seskoskokoskokeosksk skosk skoskoskoskoskeosk skosk skoske skl sk sk sk sk skeosk shoske sk sk ***********.

**_******’ deckskokoskokeosksk skokokoskokoskokock ok skokoskokeosk skok sk sksk o skeskokeskokoksk skeskokeskokosk kokskok *********’ *
deskskoksk skokoskokockokockkok skokskokskokosksk skokokoskokoskokockokok sk skeoskoskokokoskokook sk *********’ deoksk skokokskokoskokok  koskoskokoskokskokosk
seskoskok skokeosk ko skok skesk skokoskoskok skokeoskoskokoskokoskok skoskokeskokosk ko skoksk sk skoskoskokeskokeosk skokoskok skeskokoskskok sk skoskeskokeskok skeosk skok skokeoskokosk ok
desksk shokeskokosk sk sk skok sk skosk skok skokosk ******_********.

*_*******’ seskskokoskok skeoskoskokskokosk skokoskokoskokok skokskokosk skokoskokeskok ok skokosk sk skokeskokosk *********’ ook skok skokosk
seskskoksk skokeoskokokoskoksk skokoskokosk skokskok **********.

*_*********’ deskoskokoskokockokok sk skokokoskokskokoskokoksk skkokskoksk skeskokockskok skoskoskokoskokosk skok skokoskok skokeosk skosk ko skokosk
sk skeoskoskokoskokoskokok skok skokoskokeskokosk skeskokokskokskok sk skokeosk skosk skok sk ******. deskoskokoskok skeskokokskokskok skokoskokoskskoksk skkokskok
seosk skok skokeosk ook sk shoskeoskokeosk skosk skoke skokeosk skeskokeskokesk skoskeskokeskokosk ko sk skosksk skokeskokosk ********.

sk skok skokeosk ook skok sk skeskokeskokoskoskok skokeskokesk skokosksk shokeskokeosk ko skokokosk sksk skeskoskok skokeskokeosk skok sk skeokeskokosk sk **’ Aok _keck
deckskok skokokoskokockokokskok  skokokoskokoskokokskoksk skskokeskokokskokskok  skokeskokoskokoskokokkoksk  skoskoskokoskokosk kok skok 2**’ dokskok skkokskok

seoskoskokoskokeosk skook skskok skeskokosk skokoskokoskokosk sk skeskokoskok

Cneundmka pbiHKa

ek ko Tk kdkk %k %
° deckskokoskok kokoskokoskokockokokskokskok skskokeskokeockokokskoksk sk skokeskokeockokekokocksk skokskokeskokok  skskockokokskoksksk kekk

deskoskokoskokeockosk skokoskokskokockkokskokskok skoksk skosk skeskokokskok skoskkokoksk
N .

° dkokckkckok kekckocksk ko ckokekeksk slolokekekakoksk keolkololokokekskokockokok kkekolkok ekolkolokokekk Ykk ok skok
’
’

° sk ckeskokokskokskokockokok  ckokockskokskok  skskokoskokockskokskok  skskokeskokockokskoksk  skskokeskokokskoksk skoskoskokoskokosk kokkok
’

sfeosk ook skt sk skeosk sheoske skl sk sk sk skeoskeskoskeosk sk sk sk sk skeosk skosk ki skskosk skokeskosk skok

’

TeHaeHUun pa3BuTuA pbiHka TITY

deskoskokoskokeosk skeskokoksk skokokskok skokskokskokok  skokesk skeskokokoskokskokoskok skoskoskokoskokeoskoskok skeosk skosk skokeoskokeosk ko ok sk skeskoskeskokosk ok
’
deskoskokoskokeockokok kokoskokskokoskosk skokoskkok skskok sk oskesk kesksk skokok sksk skokeskokoksk skokokskoksk skokosk skokokoskokoskokokskokskok skeskokok skokk
’

deskoskokoskokoskosk skoskoskoksk skokoskokosk skokskok
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Kkddkd T khhdhd kb hhdd hkhh Ak bk k.

sk sk s ok s o sk skeosk ko skok sk sk ook skoske skoke sk ook skokosk ook skokoskosk skok ook skok skokeosk ook ook skokosk ok
’
sk ok skokeoskoskeosk ki skokeskosk skokoskokeskosk skoskoskok skokeoskoskosk ok skokeskokosk skoskok sk skskoskeskosk sk skeseoske sk skeosk sk sk skoskosk ok
’

skoskoskoskosk skoskeoskeskoskoskeskeskeoskeoskoskoskosk skeskeskeskesk.
b
skoskoskoskoskoskoskosk skeskeoskosk sk sk skoskoskoskeskesikeoskosk skeskeoskosk sk sk skoskoskeskeoskesikesko sk sk skeskeskeskeskeskesksksk sk sk 0 0/ .
10% — 15%;

deskoskoksk skokeoskokok skokoskok skeskokok ok

k0 ckeskkokskoksk ckeskokokskokskokockokoksk skokskokskoksk ************’ deokoskokoskokockokokskok  skokoskokokskok
sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok ********. deckskokoskok skockokokskokskok skokokskok skookskoksk skokoskskok skoskokosk skosk skokoskokosk
deckoskokoskokeockokokskokskoksk  skeskokockokokskokskok skokeskokokskokskoksksk keskskokskoksk sk skekskoksk skeskokeskokokk
sfeosk ook sk skoskeosk ko sk sk sk skokosk skosk skok Sk *******. Aok skoskokoskok skeoskoskok skokoskokosk skeskokosksk skoskosk skokoskokosk ok
deoskoskokoskokosk skokosk kokskok *******.

deskoskokoskokeockokok  skeskokeoskokokoskokskokosksk skokoskokeoskokok skokskokosk  skskokoskokskokskok hkeskokokskok skeoskoskosk skokoskokosk skok ok
deokskokskokokk kokk *********’ K ckkok ckokokskokskokck  hkeckokoskokokokokskokskoksk  skokeskoksk kekskoksk ok
ook ook skokosk ok sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok *********. * sk kosk ok * keoskskok skok skosk sk skoke skoke sk
sk skok skokeosk skeosk ko sk skeoskoskokeskokeoskosk skokeosk ko skokeskok skokeskoskosk sk skeskoskeskosk skoske skoskesk ko skoke skokeosk sheoskeskokeskoskosk sk skk
deckoskokoskokeockokokskokskok  ckokokskokskokoskkok  skokskokeckokokskok  skokeskokockokoskokokskokskoksk  keskkoksk skeskokoskoskokskok
seosk skook skokosk *****.

deskskokskokeosk  skskokoskokockokokskokskoksk  skskokskok sk skeokeskokok skekokeckokokskok skesksk skokeskokosksk skokeskokokoskokskok
******: 3k sk sk s ok s s ok skeosk skosk skoke sk sk sk ook skoke skokeosk sk kosk ok sk sk s ok s e s sk sk sk sk skoske sk skosk skok
sk sk s ok s e s skeosk skok skokeosk sk sk s sk s ke sk skok skok sk *k ook skok skokoskok ook skok skokosk sk sk s ok sk sk skeosk ko skok
ook ook skokosk ok 3**_**********’ sk sk ook sk ke sk ko skok sk sk ke s skeosk skok skokeosk sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok
************. deckskokskok kokoskokskokockokokskokskok  koskokokskokkok  skskokoskokokk *******’ *.*. 3k
deskskokoskokeockokok  ckeckokokoskokskokskokok  ckokskskok skeskokeskok koekoskokskokskoksk skokokskokskokosk ********’ 3k
deskskokskokosk ckeskok skokosk ko skokskokosk ********’ d ckokskokoskokok skskoksk kek *********’ ook skok skokosk
seskoskokoskokeosk sk ook skokoskokeosk kok skskokeskokeosksk sk skeoskoske sk skeosk skok skokosk ****.

deskoskokoskokeosk skokokskok skeskokockoskokoskokosk skokoskokoskokok | skokokoskokoskokosk skeckokokskoksk skokosk skosk ko skokosk

kosk skok skok ook ook skokosk ok * sk ok ook s ke sk skosk skoke sk sk sk sk ok ook koo ok skosk ook skoke skokosk skosk sk skoke skokeosk
sk sk ook sk sk ko skok sk sk s ok oo sk ke sk ko skok **********. sk sk ook sk sk skosk skok sk sk s sk s ke sk skook skoke sk
sk sk s sk s sk sk skok ki sk **************’ ook skok skokosk ook ook sk skosk ok sk sk s ok sk sk skeosk ok
seosk skok skokesk skeosk sk skokeosk skosk sk skoskeskoskeskokosk ok *******. dokskok  ckekesksk sk skeskokeskokok skkokskokskek sk
seosk sk skokesk skeosk skoke sk skosk skoske skokeosk ko ki sk skosk sk skokosk ok **************’ deskskokskokosksk sk skokskokskoksk

sfeosk ook skt sk skeosk sheoske skoske sfesk skeosk skoske skoskeosk ks sk sk skoskeosk skosk skok

TeHpgeHUuM B aCCoOpTUMEeHTe JIOrMcTu4eCcKux ycnyr
seoolofotoRa olkololololoRE K ololRoRsRsolokololoR toRsRsolekoloksRsolokok okoRoRsk

seskskok skeskokeockokok sksk skeskokokoskokoskokockokok sk skokoskokeoskosk skskokeskokoksk sk skeskokosk kokskok

3**_********** deskoskokoskokeoskoskok sk skokeskokoskskoksk  skokoskoskeskok skskokskok skeskokokskok
N .
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deskoskokoskokeoskokokskoksk  ckokoskskok skeskokoskoskokskoksk skoskoskokoskoskosk skok skokeskok skok skeskoskosk ok skokosk (***********
ook skokskok **********)_ decksk shokoskokockoskokskok skok skeskokockokoeckokockk skokoksk skokskokoskkok sk skokskokskoksk
********.

deookskok skeoskokokskok ***************.

skosk sk skoke skok sk ***********: sk skok skoke sk skosk ko sk shokeskokeoskokoskokosk skeskokosksk skoskoskokeskokosk sk ******’
sk skokeoskoskokoskok skokeskokok skeskokokskok *****’ **************’ deoksk skokok skoskoskokoskokoskokosk kok skeskoskokskok
3k *****’ sk sk skeskokeoskokokskoksk skokoskokok ok ************’ kokskokosk **********.

ook ook skokosk ok seosk skook skokosk sk sk ook sk ke sk ko skok skosk ook skosk skok skok *****: ********’
Hookskok *********’ ****_*********’ skosk ook skoke skoke sk sk sk ook skoke skoke sk

sk ckkokskokoskokoksk skokeskokokskok skokskkoksk sk sk ok
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6.2. CETMEHTAUUA UTPOKOB PbIHKA

CornacHO MEXIYHAPOHON TPAIUIINH OM3HEC-TIPOIIECCHI B Chepe JTOTHCTUKH, a TAKIKE COOTBETCTBYIONINE OPTQEIN KOMIETSHIINNA TPUHSITO JICTUTH Ha
HECKOJIBKO KaTeropuil. OCHOBaHUSAMH KIaCCH(UKAIMH SIBISIOTCS HE TOJNBKO (pakThiyeckue HaOOpHI CEpBUCOB M KOMIIETEHIMH, HO M YpPOBEHBb
BOBJICUCHHOCTH HE3aBUCHMBIX MTOCTABIIUKOB JIOTUCTUYECKUX YCIIYT B MPOIIECC PEIICHUsST OM3HEC-3a/1a4 3aKa3unKa.

Omucanue KaXXaoro Tuiia JIOTUCTUIECKOU KOMITaHUH, MTPHUMCEPBI KOMIaHuU JAHHOI'O THIIAa Ha pOCCHfICKOM PBIHKC U OCHOBHBIC HOTp€6I/IT€JII/I yciayr

MMpCaACTaBJICHBI B Ta6JII/IIICI

BI/II[ JIOTHCTHYECKOM Onucanue ¢ TOYKH 3pCHUA

. [Tpumeps! kKoMITaHUY (Ha3BaHHWE KOMITAHUH ) [Totpeburenu yciayru
KOMIIaHUH JIOTUCTUYECKOW KOMIaHUU

1PL (First Party Logistics)

2PL (Second Party
Logistics)

3PL (Third Party Logistics)
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Bun noructuyeckoit OnucaHue ¢ TOYKH 3PCHHS .
. [Tpumepsl kKoMIIaHUH (Ha3BaHHE KOMITAHHIA) [Totpeburenu yciayru
KOMIIAHUHU JIOTUCTUYECKOI KOMITAaHUU
4PL (Fourth Party
Logistics)

SPL (Fifth Party Logistics)

Tabnuua 3. Ceemenmauyus no2ucmuyieckux KOMRAHUIL

HpI/IHHI/IHI/IaJII)HOG OTJIMYMC KAKA0T0 CErMEHTA HAlNIAJHO MPCACTABJICHO HA CXEMC HHIKE!

*kk

Cxema 1. Dmanvl pazeumus 102UCMUYECKUX yciye

k0 ckekeskokokok skokokokoskoeckokokokokokokosk sk skeskeskokokokokokok skeskokoskeskokoskosk shokokokokoteokoskeskoskoskokokok skeskeskoskoskoskokokokok skokeoskeoskeoskoskoskoskoskokokoskoskokokok ******. ******, sk skek skokokokokeskeskoksk sk
sk st st sk s sk sk sk ok sk sk sk skoskosk **********’ sestesteskoskoskok skokokokokokokk sk skeskoskokokokokokok skoskokokok skokokokok 70%, * skesksk skokokokoksk ********, ***********, sk seskeskoskosk skokokokokokokoskskok
*kk ***********. sk skoskoskskoskokok skeokeskoskosk shokokokokokokok *************, sk okokeoskeskosk skoskokokokokokokoskoskoskosk skokeokeskeosk skoskokoskoskoskokokokokokeoskeosk sk sk skeskeskeoskoskoskoskokokokeokeoskeosk skskoskoskokokokokeosk skeskeskok
***************. stk seskoskoskokokokokokeosk skeskoskoskokokokok skeskokeoskoskoskokokokok skeskoskokok kk ************, sesteske skeskeoskoskoskoskokoskokokosk skeskoskoskoskokokok ke skeoskoskosk skokeokeskeskeoskoskoskok sk oskoskokokok skoskosksk skesk

setestesksk skok skeskoskoskokokokokokok
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0 odoksclokk doksclokdokek soloksoloksoksolokk soloksokoksok skoksok soloksoksoloksokkk oksokokk ok

**********’* doksk skokskokosk *************’****** desksk sk skokeskokosk skeskokoskokokokokskokskok skosksk skokoskokoskokok ok
***********.

deskskokskok ckokokskokskokockokokskok  skoleskokokskokskok  skokokskokskokesksk skokeskokokoskokskokoskokoskskok  skokeskokokskokskokskoksk %k
**************.*****************************=k******___********************
sk sk ook sk sk ko skok ********’*** dkokokkdk ok kekoksloksk kekskckskoksk  Dkk (****** kookskokosk ********).*
deokskokskok kek sk 1980_1990_* deskskok skeskokosk skokoskok skeoskokok skockokok ko skokeskokosk skskokoskok skeskokokskok skeskokoskskokskokosk skkokskok
st sk ook sk sk skeosk skosk sk sk skoskeosk skok sk sk skeskokeskokeskokoskskok sk skek *********’***** deskoskokoskokockkokskok sksk skeskokokskok
seosk sk skt sk skeosk skeosk sosk sk skoskeosk skosk skeoske sk sk sk sk skeosk skosk sk sk ********’** deokskokoskokocksk skok skosksk skokoksk skokeskokokskoksk skskok
dk o ckeskoksk skskoksk ********. doksk ckekesksk o skok ckesk skskokokosksk skoksk skskokskoksk **************’ K ckokskokosk
sk sk s ok s ke sk skeosk ok **************. ks ckeskokokoskokskoksk skeskokeoskokok skokoskokeosk _skeskokok skokoskokeoskoskokskok sk ko skokosk
sk skoke skokeosk sk sk skok skokosk ok 3**___********* ook skok skokeosk *******.

***********3**********************’******************’**************
deokskokskokocksk skeskokokskoksk skokskok ********. deskoskokoskokeockokokokosk  skokeskokok  ckokoskkok skk skeskokokoskokskokosk 3** _ kekk
deskoskokoskokeock koo skokoskokosksk skekeskok skesk skekeskokeok skeskokoksk kokeskekokokskokskok sk ckokokokoskokoskokokskokskoksk  skekeskk skekeskokoskok
sk sk ook sk sk skosk skok *********’ * ook ook skokosk ok sk sk sesk ke sk koo ok _ **********’ ************’
************’****** decksk skkokskokoskokok kekkokskoksk sk **.*********** Aok skockskokoskokocksk skoskok skokoskokosk ok
deskoskokoskokockokok skskokockok skeskokockokok  skskokokokskokskokok sk skokosk skoskokosk skook ko skokosk *********.* seosk sk skt skosk _skoskeosk skosk skok
deokoskoksk skskokosk skoskok skokoskokosk ok 3**_********** dckok skokckokokk ook Skokoekeksokolokokokk skekaokskokokkek k) kek *3**.
Rk ckoksk o skkokskok sk skekeskokoskokokskok «**********» 3k *********’ deskskok cheskokokskokskoksk  skoskokoskokoskokok ok
sk sk s ok ook sk skosk ok ******___4**.***** deskoskokoskok skeskokoksk skokoskokockskoksk sk skeskokokskokkokskokskok skok ***********’
Akl skekkdokokokokokek Skokoeksokolkolokskek Skok_kekkoekokolokesk Jokck skl akokokoslokok sk sekololokekkoskok ******’*******
ook skook skokosk ook ook skokosk ok ook skok skok * sk sk s ok s ke sk skeoskeske sk skosk skok skosk ook skoke skokosk Aok ok ***********f
**************’* deckskok skokskokockok skokokoskokskokoskokokskok skoksk skskokoskokokskokskok  skokoskokock ok skokoskokoskk skeskok skokoskokosk

sk skook skokosk

k0 ckeskeokeckokok ckeckokokskoksk keckokeckokokoskokskokeskokok  skekeskoksk skokokskokskoksk skokskoksk dekskok ko skekekokokk

sk sk s ok s ok sk skeosk skosk skok 3**_***** sk skokeskokok skoskokoskokock keskokosk skokskokosk ***96 Aok sk ckokeskokoksk _ skkeokskok ***96
) .

Honsa 3PL KomnaHU Ha PbIHKe TPAHCNOPTHO-
normctmumyeckmx ycnyr Poccum m EBponebl, %

Huazpamma 10. lona 3PL komnanuii Ha pvinke mpancnopmuo-nozucmudeckux ycaye Poccuu u
Esponui, %
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sk ockokockskoksk sk okoekokokskoksk skokokoskokskokoskokok skeskokokskok sksk skoskokockokskokskokok ckeskokokskokskok  skskok sk skekskokskk %k
’ ’
seskoskokosk skokeosk skosk skok skokeosk sk skosk skoke skokeosk skeosk skoke skl skeskoskosksk skeskeskoskesk skoskesk skokoskoskoskoskokesk skoskosk skoske skokesk skeosk skosk sk skoskeosk sk sk skoskosk ok
deskskokoskokeockokokskoksk sk skeskokokskoksk skeksk skskokskoksk *5 deokskokskok  skkokskok «* *****» ok skekeskskokskoksk
’ ’ ’ ’ . ’

sk sk ook sk sk skosk skok

deokoskok skoskskokskok skokskoksk **************’ sesk skosk skokeosk sk _skeskokeoskoskosk sk skoskoskskok sk skskok «**************
*******» Hokskok ********’ deskoskokoskokeosk skeskokoskoskok skoskoskokoskookk sk skeskokokoskoksk skskokskokosk 3**_**********’ Aok ok
«************»: seosk sk skokesk ook sk skoskosk sk sk skeosk skosk skosk sk skosk ki sk sk skokosk ok *********’ deokokokockokokskokokskokk
*******’ dekskokskokockokok  ckekokskkk ********. deskokeockokok  ckokskokskok skokskokeockokokskokskoksk  skoskoskokoskokoskokook sk
********’ deskoskokoskokockkok sk skeoskokosk skook skok skokosk ok 3**’ d ckokskokockok skokoskoskokskokoskokok skskok **********’ sosk skok skokosk

deckokkkdkockokok sokokekkokokok skokkekckokoksk ) kek

Ak sk keokskoksk skookskokskok skskok skokokoskokskokockokok skokeskokoksk skokesk skeskokoskoskokoskokeoskokosk sk sk skosk ok skokeoskokosk ok 3** 3k
’
ook ook skokosk ok sk ok s sk sk ok sk skok skoke sk sk ok s sk s ke sk skosk ki sk skosk skosk skeosk skok skok * Hookoskok ook skokosk dekskokskoksk  skskok
’ ’

seosk sk skt sk skeosk skok sk sheskoskosk skoke skokesk ko ko sk skokosk skeskeoskeskokeskokoskokeskosk sk sk skokosk
’ ’ .

ko ckokokskoksk ckokokskokskok skokoskoskokskokskokokk skokoskokokk *****_*****’ sekskoksk  skeoskokosk skeskokook sk 3** * g4k
deskskokoskokockkok  skokskokoskokoksk sk shokeskokesksk skoskoskokosk skok skokoskokoskok ********. dekskokskosk ko skkokskoksk ckeskokeskokskk sk
ook ook skokosk ok 2**_***********’ deskskokoskokosk skokskokosk skok skeskokokskokskoksk skokskokcksk sk skkokskok **************’
deskoskokoskokoskokockkokskoksk %k *************’ dokskok  skok *******. deokoskokoskokockkok  skokskoksk *******’ Kksk ok
Aokt dockockokok dkokokokokokokek kokokolokokskekakokok kokkoekolkokoksk Dk skokokokek 800 *****’ sk sk skskokoskokosk skosk skok sk skokeskokosk ok
deskoskokoskokeosk kok sk ks skokskokosk 100. *******’ deoskskok skokeoskokok ok 3**_********** seskoskokoskokoskok skskokoskokosk *******’
Aok ckeskokeoskok skeskokockskokskoksk sk keskokokskoksk  skokokokokskokskok ************. deksk chkeskokokskoksk sk skeoskoskokoskokoskokosk kok kok
seskoskokoskokeosk  skeskokosk skokoskokeskosk skokosk ook skoke skoskeskok skokosk ********’ deksk skokeskokoksk sk skskokeskokokk ***********’ Hookk
3**_********* deckskokskok skokeockokokskokskokok  skkokskokockkok sksk skskoksk *******: *****************’ Hookk
ook skok skok *********’ doksk ckokoskkok sksk skeskokokk *****’ K ckokskok ksk skokokoskokoskokok ok ******’ Kok kskok skok

deskskokoskokosk skoskokokskokoskokokskok sk skkokskokskok skok skokeskokok skskokokok  kookskokskok skokskok
’ ’ ’ .

sesksk skoskokoskokosk skokosk skosk skok skokesk skoskosk ki skokeosk skokosk skokoskokeoskosk skosk skeskokoskokeskokosk skosk skesksk skokeskokeskosk skeoskskoksk skeskeskokosk sk
3**_********** dekskoksk sk oskeskokockokok skskokeskokoksk skokokskok skeckokok chkoskokokskokskokokskokskok skok skeskokoksk skkokskokskk sk
N .
deskoskokoskokeockokoksk hkockokokskok skokokskokoskokok skokeckokokskokskoksk skokskokocksk sk skokskokeskokokskoksk kokskokskokockokokskokskk  skok skokokk
’

deckokk sk Adockockokok skokokekkkeksk )skok
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Huazpamma 11. Cmpykmypa nozucmuueckozo pvlika no eudoam komnanuit ¢ P® (2PL, 3PL u 4PL), %

seskoskokoskokosk ckeckokokskok skokskokskokokokokskok skokskokockokoksk skkokskoksk sk skokokoskokskokskokokskoksk sk kokskokskokoskkokskok %k
ook skok skok ********. deskskokoskokeockokoksk  skskokeskokokskosk  _ skekeskokokskokskok skskokskoksk sk skeskokokoskokskokskokok  skoskskokskoksk
deokskokoskokockkoksk skskoksk ****’ dekskok ckeoksk skokeskokokskokskoksk skskokeskokokskok  skeoskoskok skokoskokosk kok kok **********’
deskskokoskokeoskokoksk  koksk skkokskoksk  skekeskok ckokokskokskoksk sk skoekeskokskok skeskokeoskoskok skokoskokosk (2**_******)’ ook ook skokosk ok

6.3. PEATUHI NOTMCTUYECKNX KOMMAHUA

Aok ok

6.4. NAPAMETPbI UTPOKOB PbIHKA

Jlyist 6onee AeTaNbHOTO aHaM3a KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE ObliIa c/ieiana BRIOOpKa HanboJiee
MHTEPECHBIX KOMIaHuM. BpiOopka rnpousBoauiach o CIeAyOUUM HapaMeTpam:

O6mast BEIOOpKA BKIFOYAET 48 JIOTUCTUYECKUX KOMIIAaHUH.

KoHKypeHTHBII aHanmu3 MPOBOAMIICS IO CIEAYIOIIMM OCHOBHBIM ITapaMeTpam:

1) Tun ucnosib3yemMoro TpaHcnopTa

2) Kinacchl ¥ BUbl OKa3bIBAEMbIX YCIIYT

3) Teorpadus paboTsl

Tunbl TpaHcnopTa

O)IHI/IM U3 OCHOBHBLIX IIapaMCTPOB ITPOBOJIMMOIO KOHKYPCHTHOI'O aHalin3a OCHOBHBIX
WUTPOKOB SBJIIETCSI HMCCJICIOBAaHME THNA MCIOJb3yeMoro TtpaHcnopra. CBOJHBIA aHAIW3
JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHUH 110 JaHHOMY ITapaMeTpy NpeJICTaBIeH B TaOIUILIE:

Ne Tunbl TpaHcnopTa
n/n HasBaHue koMmnaHuun aBTo x/g aBua Mope
1 M & V Export und Logistik GmbH
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT
4 pynna komnaHui KOHTUHEHT

o - . 37
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Ne Tunbl TpaHcnopTa
n/n HasBaHue komnaHuu aBTo x/a, aBua mMope
5 000 "Butta-TpaHc"
6 Truck Express Logistic, OO0
7 00O "MapTT3K"
8 pynna komnaHun "BanTtuka-TpaHc"
PEWN KOHTUHEHT, TpaHcnopTHas
9 komnaHusi, OO0, xene3HoaoPOXHbIN
TepmuHan Kyweneska
10 TPACKO, TpaHcnopTHas komnanus, OO
11 YKengopAnbsHc
12 YKENOOPOKCMNEONUMA, TpaHcnopTHas
komnaHus, OO0
13 Ckudp-kapro, TpaHcnopTHas Komnanus,
000
14 Skcnpecc Touka Py
15 CAR-GO!, TpaHCcnopTHO-norucTu4eckas
KoMnaHus
16 MepBas AkcneguumoHHas KomnaHusa, OO0
17 MEXXTPAHCABTO, aBTOTpaHCNOpTHOE
npeanpvsitue
18 BenomopTpaHc, Atn, 3A0
19 masfocTtaBka OO0
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeratpaHc»
23 DHL FREIGHT, TpaHcnopTHas komnaHus
24 PAVLEPC, TpaHcnopTHas KoMnaHus
25 Cnacu6o.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
27 WHTepkapro (Intercargo), TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD
30 pynna «CoBdpaxT»
31 MexayHapofHas XonAanHroBas KoMnaHus
ATL
32 pynna komnaHuii «CoBTpaHCaBTO
33 STS Logistics
34 Cnektp
35 «EBpocn6»
36 VL-Logistic
37 UPS
38 WtennaH/NK (HaumoHanbHas normctuyeckas
KomMaHus)
39 AsstrA Associated Traffic AG
40 OO0 «TpaHcllak»
41 «HoBble NOrncTUYecKne cUCTEMbI»
42 Barikan-Cepsuc
43 Oenosble JInHum
44 pynna komnaHui VEZU
45 | TK QHeprusi, 000
46 | pynna komnaHui Anuam
47 | Nornctuyeckas komnanvns MOJTKOM
48 | 3A0 «Cmapt Nogxuctuk Mpynn»

Tabnuuya 4. Konkypenmmuulii ananu3s 102ucmuieckKux KOMRARWI O MURY UCHOIb3YEeMO20 MPAHCROPpMA

© «EVENTUS Consulting» 2016
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B cermenre aBTOMOOMIBHBIX TpYy301I€PEBO30OK MPAKTUICCKU BCC UCCICAYEMbBIC KOMIIAHUH

(**%) 0003HAYaIOT CBOE AKTUBHOE MPHUCYTCTBHE. TOJIBKO ***% koMmmaHWii HE TpeIararoT
YCIYTH TPY30TIEPEBO30K aBTOMOOHMIBLHBIM BHIOM TPAHCIIOPTA.

Huazpamma 12. /Jlona komnanuii, npeonazarouwjue ycayzu Zpy30nepeso3oxk asmomoouibHblM 6U0OM
mpancnopma, %

[lopsinka ~ ***%  uccmegyemMblX  KOMIIAHMM — OCYILECTBISIOT — TPY30IEPEBO3KH
KEJIE3HOJOPOKHBIM TPAHCHOPTOM. ***%, KOMIMIAaHUI He MpeJyIaratoT TaKOW yCIyTu.

Huazpamma 13. /lona komnanuii, npeonazaroujue ycayzu Zpy30nepeso3okK Heene3no00polHCHbIM 6UOOM
mpancnopma, %

Jloyisi KOMIMaHW#, 3aHUMAIOIIUXCS aBUArpy30IlepeBO3KaMu cocTaBisieT ***%. Oxono
*#%0% KOMITAHUN HE MPEIaraloT YCIyTy TPY30IepEeBO30K aBUAIIMOHHBIM TPAHCTIOPTOM.
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Huazpamma 14. /lona komnanuii, npeonazaroujue ycayzu Zpy30nepeso3ox 6030yuiHbIM (agua) 6u0om

mpancnopma, %

Jlonst KOMIIaHUM, 3aHUMAIOLIUXCS MOPCKUMHU TIpY30MEpPEeBO3KAMH COCTaBISET ***%.
Oxkono ***% xoMITaHU HE MIPEJIaraloT YCIyTy TPY30IepeBO30K MOPCKUM BUJIOM TPAHCTIOPTA.

Muazpamma 15. lona komnanuii, npeonazaroujue ycayzu 2py30nepeso3ok MoOpPCKUM 6UO0OM

mpancnopma, %

YpOBEHb MPEACTABICHHOCTH KaX0TO BHJA TPAHCIIOPTA B JIOTUCTHYCCKUX KOMITAHUSIX
3HAYUTEIBHO OTIM4aeTcs. Hambosiee BBHICOKMM YpOBHEM MPEICTABICHHOCTH B HCCIETyeMOM
CETMEHTE XapaKTEePHU3YIOTCS TPY30MEPEBO3KH aBTOMOOMIIBHBIM TPAaHCIOPTOM, HX IPEIararoT
*#%06 KoMIaHUN. YPOBEHb MPEACTABICHHOCTH TIEPEBO30K /] TPAHCIIOPTOM COCTABIISIET ***%p,
Ycenyru aBuarpy3omepeBo30K mpemiararoT ***% jorucruueckmx kommanui. YUTo Kacaetcs
MOPCKHX TPY30TIEPEBO30K, TO UMH 3aHUMAIOTCS TOJIBKO ***94 nccneayeMpIx HTPOKOB PHIHKA.

@ ‘ , 40
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MpepacraBAeHOCTb OCHOBHbIX BUAOB TPaHCMNOpPTa B
yCnyrax rpy3onepeBo3Ku NOrMCTUYECKUX KOMNaHUM

ABTO KenesHoaopoKHbIE ABua Mopckune

% oT O6LLI,€F0 Konmn4yecTtBa nccnegyemoblx KOMNaHUM

Muazpamma 16. IIpedcmasnennocmes 0CHOGHBIX 611008 MPAHCNOPMA 8 YCY2aAX 2PY30NEPeso3Ku

J102UCMUUEeCKUX KOMNAHUIL, %

Heo0xomuMo OTMETHTH, YTO OOJBIIMHCTBO JIOTUCTHYECKHX KOMITAHUH HCCIIEIyeMOTO
cermMeHTa (***%) OKa3pIBaIOT BECh CIEKTP YCIYr MO BHIAM TpaHcmopra. ***% xommaHuii
OCYIIIECTBIISAIOT I'PY30MIEPEBO3KU C IOMOIIbIO 3 BUJOB TpaHCIopTa, 18% KoMImaHuii — TOJIBKO IBYX
BUJOB TpaHcnopra. OIHUM BHIOM TpAHCIOPTa OTPAHUYMBAIOTCA ***94 jorMcTHUYECKHX
KOMIIaHUH.

CermeHTaLUA NOrMCTUYECKMUX KOMMAHWUIi NO KONUYECTBY
npepnaraembiX BUA0B TPaHCNOPTa

% OT 061LLero Koa-Ba uccaesyembix KomnaHui

Muazpamma 17. Ceecmenmayusa 102ucmuiecKux KOMRAHUIL RO KOAUYECHEY NPedIazaemulx 61008
mpancnopma, %
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Buabl ycnyr noruCtu4eCKux onepatopoB

Paznmnyaror HECKOJIBKO

KJ1aCCOB

TPaHCHOPTHO-JOTUCTHYECKUX

kKomnoanuii. Bce

HCCICAYCMBIC KOMIIAHMHU OKAa3bIBAIOT YCIYTU TPY30IICPCBO3KH. OI[HaKO IIOMHUMO IICPCBO3KU

Ipy30B KOMIIaHUH MOTYT OKa3bIBaTh YCIYTU CKIAAUPOBAHUS/XpaHEHUS TPy3a, SKCIEAUPOBAHUS U

TaMOXXCHHOT'O O(l)OpMJ'IeHI/ISI. CBO)IHI:IfI aHaJIM3 KOHKYPCHTOB IIO KJIacCaM IpCAOCTaBIACMBIX

YCIIYT MPEACTaBJIeH B TaOIUIE HUXKE:

L

© «EVENTUS Consulting» 2016

Knaccbl npegoctaBnsemMbix ycnyr
Ne HaseaHue komnaHum XpaHedue TEN e EEEE
n/n I'py3onepeBo3kn | rpysa/cknapckve OkcneanpoBaHune
ohopmneHune
ycnyru
1 M & V Export und Logistik
GmbH
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT[
4 pynna komnaHum
KOHTUHEHT
5 OO0 "Butra-TpaHc"
6 Truck Express Logistic,
000
7 000 "MapTTIK"
pynna komnaHum
8 " "
BanTuka-TpaHc
PEWN KOHTUHEHT,
9 TpaHCnopTHast KoMMaHus,
OO0, xenesHo[OoPOXHbIN
TepmuHan Kyweneska
TPACKO, TpaHcnopTHas
10
komnaHus, OO
11 KengopAnbsHc
YKENAOPOKCMEAMUNA,
12 | TpaHcnopTHas KoMnaHus,
000
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Knaccbl npegoctaBnsemMbix ycnyr
O HaseaHue komnaHum XpaHetue TANEHGEHEES
n/n I'py3onepeBo3kn | rpysa/cknapckve OkcnegnpoBaHune
ohopmneHune
ycnyru
Ckudp-kapro,
13 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
14 Skcnpecc Touka Py
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHo-
norucTuyeckasi KomnaHus
16 MepBas JkcnegnumMoHHas
Komnanusa, OO0
MEXXTPAHCABTO,
17 aBTOTpPaHCrnopTHoe
npeanpusitue
18 | benomopTpaHc, ATn, 3AO
19 nasfocTtaBka OO0
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeraTtpaHc»
23 DHL FREIGHT,
TpaHCNopTHas KOMMaHus
on PANOEPC,
TpaHCNopTHas KOMMaHus
25 Cnacunbo.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
WHTepkapro (Intercargo),
27 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD
30 pynna «CoBdpaxT»
MexayHapogHas
31 XONnAuHrosas KomnaHus
ATL
pynna komnaHum
32
«CoBTpaHCcaBTO
33 STS Logistics
34 Cnextp
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Knacchkl npefgocTaBnsieMbIx ycnyr
Ne HasBaHue komnaHum PRSI TR G R
n/n I'py3onepeBo3ku | rpysa/cknafckue OkcnenmpoBaHue
ohopmneHune
ycnyru
35 «EBpocn6»
36 VL-Logistic
37 UPS
NtennaHNK
38 (HaunoHanbHas
norucTuyeckas
KomMaHus)
39 AsstrA Associated Traffic
AG
40 OO0 «TpaHcllak»
a1 «HoBble norucTuyeckme
CUCTEMBI»
42 Baikan-Cepsuc
43 Lenosble JInHun
44 | I'pynna komnaHun VEZU
45 | TK OHeprus, OO0
46 | 'pynna komnaHuin Anvau
47 | Torveudeckas komnakus
MOJIKOM
3AO «CmapT JlogxuncTumk
48
Mpynn»
Taoénuua 5. Konkypenmmulili ananu3 102ucmuieckux KOMRAHUIL RO KIACCY NPEOOCMAGAAEMBIX YCY2
Bce paccmarpuBaeMble KOMIIAHUM NPEUIATAOT YCIYT'M 3KCHEAUPOBAHUS NEPEBO3UMBIX
rpy3oB. Ckmaiackyro o0pabOTKy Tpy30B mpemiaralor ***% koMmaHwid, a TaMOXEHHBIM

0(hOopMIIEHHEM T'PY30B 3aHUMAIOTCS TOJIBKO ***04,

&

Huazpamma 18. [IpedcmagieHHocnb 0CHOBHBIX KNACCO6 T02UCHUYECKUX YCTIY2 CPeOU UCCIe0YyeMbIX

Komnanuit, %
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boitee neranu3upoBaHHbIM aHAIW3 KOMIIAHUM IO BUJIAM MPEIOCTABISAEMBbIX YCIIYT

MIPOBOJIWIICSA IO CIEAYIOUIUM HapaMeTpam:

&

[IpenocTaBienue yciayru J0CTaBKU COOPHBIX TPY30B
[TouyToBas nocraBka

JlocTaBka «OT IBEpH JI0 IBEPH»

VY1akoBka rpy3oB

CrpaxoBaHue rpy3os

JlonoHUTENbHBIE U OCOOEHHBIE YCIYTU

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny

1 M & V Export und Logistik GmbH
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT[,
4 pynna komnaHuii KOHTUHEHT
5 00O "Butta-TpaHc"
6 Truck Express Logistic, OO0
7 000 "MapTT3IK"
8 pynna komnaHuii "Bantuka-TpaHc"

PEWN KOHTUHEHT, TpaHcnopTHas
9 komnaxus, OO0, xene3Ho[0POXKHbI

TepmuHan Kyweneska

- . , 46
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny
TPACKO, TpaHcnopTHasi KomnaHus,
10
00

11 XKenpgopAnbsHc

XKENOOP3KCNEOMUNA,
12

TpaHcnopTHas komnaHus, OO0
13 Ckudp-kapro, TpaHcnopTHas
KomnaHus, OO0

14 Okcnpecc Touka Py
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-

norucTuyeckasi KomnaHusi
16 MepBas kcnegmumnoHHas KomnaHus,

000
17 MEXXTPAHCABTO,
aBTOTPaAHCMNOPTHOE NpeanpuaTue

18 BenomopTpaHc, Atn, 3A0
19 nasfocTtaka OO0
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeraTtpaHc»
23 DHL FREIGHT, TpaHcnopTHas
KoMnaHwus

24 PAMOEPC, TpaHcnopTHas KoMnaHus
25 Cnacu6o.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
27 WHTepkapro (Intercargo),

TpaHcnoptHasa Komnanus, OO0
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD + + + + + pacLUMPEHHBI OHMaliH CepBUC, TEMNNOBOW PEXUM Aaxe

Ansi 9KOHOM-[,0CTaBKU

30 pynna «CoBdpaxT»

MexayHapoaHasi xonavHroas
31

komnaHus ATL

32 pynna komnaHuii «CoBTpaHCaBTO
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny
33 STS Logistics
34 Cnextp
35 «EBpocnb»
36 VL-Logistic
37 UPS
38 WtennaH/K (HaumoHanbHas
riorucTuyeckas KomnaHus)
39 AsstrA Associated Traffic AG
40 OO0 «TpaHcllak»
41 «HoBble norncTuyeckne cUCTeMbI»
42 Barikan-Cepsuc
43 Oenosble JluHum
44 pynna komnanuii VEZU
45 TK SHeprus, OO0
46 pynna komnaHui Anuan

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Tunbl ycnyr
Ne
n/n HasBaHue komnaHum OocTaBka MouToBas JocTaBka "oT aBepu CTpaxoBaHue ynakoBKka
" OcobeHHble 1 JOoMONMHUTENBHbIE YCIYyTn
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 00 ABepu rpysa rpysa
npeanpoaaxHasi NoAroToBka, MpoBepka NpoayKuun Ha
47 Noructnyeckasa komnanna MOJTIKOM + HeT + + + Opak, CTUKepoBKa, KOMMNIEeKTaumsa nogapoYHbIiX Habopos,
dyndunmeHt
48 3A0 «Cwmapt Nogxwuctuk Mpynn»

Taénuua 6. Konkypenmmulii ananu3 102ucmuieckux KOMRAHUL no muny (6U0y) npe0ocmasnaemulx ycaye

JleTanu3upoBaHHBIA aHATU3 MPEIOCTABIISIEMBIX YCIYTH OCHOBHBIMH WTPOKAMH PBIHKA TOKa3aj, YTO BCE KOMIIAHUM MPEAJIAraloT YCIyry **##%,

JlocTaBKy COOPHBIX IPY30B OCYHIECTBJASIOT ***% mccsieayeMbIX JJOTHCTHYECKHUX KOMIAHMI. YIaKOBKY IPY30B MOTYT MPEIIOKUATE ***% KoMIaHui.

Pacripoctpanennyro B EBpornie JocTaBKy rpy30B «OT JBEpH JIO IBEpH» B Poccru MOTYT npeaioxkuth ***% xommanwii (B ucciaemyemMom cermente). [louaroBoii

JOCTaBKOW 3aHUMAIOTCS ***% UrpoKOB pHIHKA.

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Huazpamma 19. [Ipedcmagnennocns 0CHOBHBIX MUNOEG (6UO06) J102UCHIUYECKUX YCTIY2 CPeOU

ucciedyemvix Komnanui, %

30HbI 0XBaTa U dmnuaanaﬂ CeTb
1o reorpaduu paboThl BHIAEIAIOTCS CAEAYIOIINE TUIIBI IOTUCTUYECKUX KOMIIaHH:
B PeruonanbHble KOMIIAHUHU, OXBaThIBAIOIINE HECKOJIBKO FOPOJIOB
B Kommnanuu, paboraromue no Bceid Poccun
m Kommanuu, pabortarommue mo Poccuu u Hekotopbim ctpanam CHI®
®m Kommanuu, pabortarmue no Poccuu, CHI™ u ctpanam nansHero 3apyoexbst
® Kommnanuu, paboTaromiue o BceMy MUPY

CBOJHBIN KOHKYPEHTHBINM aHaIN3 KOMIaHU 110 reorpaguu padoThl IpeAcTaBiieH B Ta0IuLIe:

Ne Feorpacpus

i HasBaHue
n/n 3oHa oxBaTa dunuanbHasa cetb

M & V Export und Logistik
GmbH




Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

Ne leorpacpus
i HasBaHue
nn 3oHa oxeara dunuansHas ceTb
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT[
4 pynna komnaHum
KOHTUHEHT
5 OO0 "Butra-TpaHc"
6 Truck Express Logistic,
000
7 000 "MapTTIK"
pynna komnaHum
8 .. "
BanTuka-TpaHc
PEWN KOHTUHEHT,
9 TpaHCNopTHas KoMnaHwus,
OO0, xenesHo[OoPOXHbIN
TepMuHan Kyweneska
TPACKO, TpaHcnopTHas
10
komnaHus, OO
11 KengopAnbsHc
XKENOOPO3KCMNEOMUMA,
12 TpaHCcnopTHas KoMMnaHwus,
000
Ckudp-kapro,
13 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
14 Skenpecc Touka Py

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Ne leorpacpus
i HasBaHue
nn 3oHa oxeara dunuansHas ceTb
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-
JIOTUCTUYECKAs KOMMNaHUS
16 MepBas AkcneamumMoHHas
Komnanusa, OO0
MEXXTPAHCABTO,
17 aBTOTpaHCcrnopTHoe
npeanpusitue
18 | BenomopTpaHc, Atn, 3A0
19 masfocTtaBka OO0
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeraTtpaHc»
23 DHL FREIGHT,
TpaHcnopTHas KoMnaHus
o1 PANOEPC,
TpaHcnopTHas KoMnaHus
25 Cnacunbo.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
WHTepkapro (Intercargo),
27 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Ne leorpacpus
i HasBaHue
nn 3oHa oxeara dunuansHas ceTb
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD
30 pynna «CoBdpaxT»
MexayHapogHas
31 XONnAuHrosas KomnaHus
ATL
pynna komnaHum
32
«CoBTpaHCcaBTO
33 STS Logistics
34 Cnextp
35 «EBpocn6»
36 VL-Logistic
37 UPS
UtennaHJIK
38 (HaunoHanbHas
norucTuyeckas
KoMMaHus)
39 AsstrA Associated Traffic
AG
40 OO0 «TpaHcllak»
41 «HoBble nornctuyeckne
CUCTEMbI»
42 Baikan-Cepsuc
43 Lenosble JInHUn
44 pynna komnaHui VEZU
45
TK BHeprus, OO0

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Ne Feorpachus
I HasBaHue
nin 30Ha oxBaTa dununansHas cetb

46 | pynna komnaHui Anuam

Jlornctuyeckan komnaHms
47 | MOJTIKOM

3A0 «CmapTt JNogxmcTuk
48 | Ipynn»

Tabnuya 7. KonKypenmublil ananus 102ucmuiecKux KOMRAnuii no 2eozpaghuu padomol

Haubonpmryto gomro (***%) B CTpyKType JOTHCTUYECKAX KOMITAHWH 1O 30HE OXBara
3aHUMAIOT KOMIIAHUH, pa60TaIOH.II/Ie 1o ******’ skoskskeoskeoskoskosk skskok skoskeskoskok skoskoskokoskok skekeskoksk ******’ skksksk
oAk Adckackxk | Jlonst koMIaHUE, paboTaroIuX TOIBKO 1o Poccuu cocrapiser ***%. Okono ***%
KOMIaHUK pabOTaIOT 10 BCEMY MUPY, OXBAThIBasl IOYTH BCE CTPAHBL. ***% - 3TO pernoHaibHbIC
KOMITaHHH, palOoTaloIIue [0 ONPEICICHHBIM HANpaBJICHUSM B mpeaenax Poccun u
OXBATBIBAOIIME PsiJI POCCUHCKUX TOPOIOB.

CermeHTaumA NOrUCTUYECKNX KOMMaHMM NO 30HE OXBaTa

[Muazpamma 20. Cecmenmanusa nozucmuueckux KOMRAnuil no 3one oxeama, %

- _ 55
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Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

6.5. TIOTMCTUYECKUE U3OEPXXKU

Hookk

6.6. CXEMbI IOFTMCTUKN OCHOBHbIX NTPOKOB PbIHKA

Aok ok

6.7. CTPYKTYPA JIOTCTUKUN NNOTMCTUYHECKUX ONEPATOPOB

Aok ok

o N . 56
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Mapremuneosoe uccaedosanue « AHanU3 poccuticko2o MmpaHCROPMHoO-Io2ucmuyecko2o pvinka 2016 2.»

6.8. LULEHOOBPA3OBAHUE UTPOKOB PbIHKA. TAPU®HbIE CETKU

TapudHble ceTkn uccregyemMbix KOMMNaHUA MO OCHOBHLIM HarnpaBreHUAM
OCHOBHBIM IMPUHIHAIIOM HeH006p330BaHI/Iﬂ Ha PBbIHKE JIOTUCTHYECKHUX YCJIYI' SABJHACTCH TapH(l)Haﬂ C€TKa Ha I'PY30MEPEBO3KU, KOTOpad
PACCUUTBIBACTCA UCXOOA U3 CICAYIOIIUX 0a30BBIX nmapaMeTpoOB:

1) wmampaBieHue, WM JATHHOCTh IPY30MEPEBO3KU

2) Bec rpysa

3) oObem rpysa

4) CpPOYHOCTH IPY30TIEPEBO3KH (CPOKH)

5) BuA TpaHcmopTa

Tapudnsie ceTkr TPaHCTIOPTHBIX KOMITAHUNA TIO TIOMYJISIPHBIM HANPABICHUSM MPEICTABICHBI HIXKE.

*kk

Taonuua 8. Tapughnan cemxa mpancnopmuvix komnanuii no nanpaenenuto Mockea-Canxm-Ilemepoype pyo./ke (uonw 2016 2.)

*kk

Taonuua 9. Tapughnan cemxa mpancnopmuvix Komnanuii no nanpaenenuto Mockea-Examepunoype, pyo./ke (uions 2016 2.)

*kk

Taoénuua 10. Tapugpnas cemka mpancnopmuslx Komnanuil no nanpasnenuro Mockea-Kpacuooap, pyo./xe (uions 2016 2.)

Kk

Taonuua 11. Tapugpnas cemka mpancnopmuslx Komnanuil no nanpagnenuro Mockea-Bnaoueocmok, pyo./ke (utons 2016 2.)

kksk

Taénuua 12. Tapugpnas cemka mpancnopmuvlx Komnanuii no nanpaeienuro Mockea-Cesacmononw, pyo./ke (urons 2016 2.)

< S . 57
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Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

AHanus ¢oopmmMpoBaHUsi CTOMMOCTU NepeBO3KN B 3aBUCMMOCTH OT
HanpaBneHUs (4anbHOCTU rpy30nepeBO3KK)

B CPCAHEM I10 UCCIICAYEMBIM KOMITIAHUAMU CTOMMOCTD I'py30IICPEBO30K 110 HAITPABJIICHUAM

(TambHOCTH) HWMEET CICAYIONIYIO 3aBHCHUMOCTB, ** lidicksciek eckeacksr (1(0(00%) sk
sheoskeoskeoske sk skoskoskosk sk sk sk sk sk sk skeoskeosieoske sk sk sk kk seskoskoskosksk * sheoskeosieoskeosk _skoskeoskoskeoskesk sk seoskeoskeoskeosk skoskoskosk seoskeoskeoskeosk skoskoskosk

’

N .

Muazpamma 21. Ananuz cmoumocmu 2py30nepeso3okK 6 3aUcUMOCHu Om HaAnpasieHus (0aibHocmu

2py3onepeso3Ku)

AHanus (pOpMMpOBaHMﬂ CTOMMOCTU rpy3onepeBO30OK B 3aBUCUMOCTU OT
Beca rpysa

CpenHsisi CTOMMOCTh T'PY30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT HAlpaBJICHUS M Beca Trpys3a
IpeJicTaBjeHa B Ta0IHIIE:

HanpaBneHue 1,57 3T 51 1071 | 20T

Taonuua 13. Cmoumocmp zpy30nepeso3okK 6 3a8UcUMOCIU O HANPAGTIEHUS U 8eca zpy3d, pyo. 3a K2

o, : . 58
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s ckokokskokskok skok skokeckokokoskokskokskok skokoskokskokockokoksk skskokskokeockokskok  skokeskokokskokskokskokokkok skok skokskok skeskokokk
0/ kg skkoskskokskok deokskok skokskokosk [ sk sk ook skoske koo ok deokskok skeskokoskosk skokoskoskok skoskokoskokosk kokskok o
114% , 5 - 117%. 1,5 138%
ek ckskokeskokoksk skskokskok skskokskoksksk  skoksk ckokoskskoksk skokskoksk skoksk skokeskokok  skooksk skeskokokskok skeskokokoskokskok skoskokoskokoskokok ok
. ’ ’

deoksk shokoskokosk kok skok

[Muazpamma 22. Ananuz cmoumocmu 2py30nepeso3oK 6 3asUCUMOCHU OM 8ecd 2py3d

AHanus CbOpMMpOBaHMﬂ CTOMMOCTU rpy3onepeBO30OK B 3aBUCUMOCTU OT
Buaa TpaHcnopTa

Aok ok

AHanus ueHOBOM NONMIMTUKUN UCcCeayeMbIiX KOMMNaHUMA NO AO0CTaBKe COOPHbIX
rpy3oB (CTOMMOCTb U CPOKU NMepeBO30K MO OCHOBHbLIM HanpaBfeHUsiM Nno
BuAam TpaHcnopTa)

JUis CpaBHMTEIBHOTO aHalM3a LEHOBOM IOJUTHKU MCCIEAYEMBIX TPAHCIOPTHBIX
KOMITaHUU OB BBIOpaH 3TaJOHHBIN I'py3 (COOPHBII IPy3), BEC KOTOPOIr0 ObLI IPUHSAT PaBHBIM ***
Kr, 00beM ** ky0.M. B kauecTBe ucciaenyemble HalpaBIeHUH TepeBO30K ObLI B3SITHI J1Ba HanboJiee
nonyisipHbIX HanpasieHusi: 1) Mocksa - Cankr-IlerepOypr u 2) MockBa — ExkarepunOypr, a
Takxke 0oJiee ylaJleHHas TPy30IepeBO3Ka 110 HalpasiieHu0 MockBa-BiaauBocTok.

o, : . 59
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LleHbl 1 cpoku (BEC="** kr, 06 BLEM=""* KYD.M.) B -
Ne 03MOXHbIV
n/|-1 HasBaHue OnucaHue AocTaBKM COOPHLIX rp. Mocksa-Clb MockBa-Ekarep. MockBa-BnagusocT. Bec cOOpHOro
LeHa CpOK LeHa CpOK LeHa CpOK rpysa
1
2 XKenpgopAnbsHc
XKENOOPOAKCIMEQN
3 num4,
TpaHcnopTHas
komnaHusa, 000
Ckudp-kapro,
4 TpaHcnopTHas
KomnaHus, OO0
60
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LleHb! 1 cpoku (BeC="** kr, 0ObEM="** Ky6.M.) B -
Ne 03MOXHbI
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro
LeHa CpoK LeHa CpoK LeHa CpoK rpysa
CAR-GO!,
5 TPaHCMOpPTHO-
norucTnyeckas
KOMMaHus
673 pyb. 1186 pyb.
(11,2 py6. 3akr) | 2-3 gHs (19,8 py6. 3a kr) 4-5 gHa
MepBas (aBTO); aBTo, (aBTO); aBTo,
6 JkecneanumnoHHas
Komnanusa, OO0 6820 pyb. 1-2 gHa 7480 pyb. 1-2 gHa
(113,7 pyb. 3a aBua (124,7 py6. 3a kr) aBua
Kr) (aBna) (aBuna)
7 maefocTaBka
000
8 Aaporpys
61
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LleHbl 1 cpoku

(BEC="** kr, 06 BLEM=""* KYD.M.)

© «EVENTUS Consulting» 2016

Ne Bo3moxHbI
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro
LeHa CpoK LeHa CpoK LeHa CpoK rpysa
9
10
11
62
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LleHbl 1 cpoku (BEC="** kr, 06 BLEM=""* KYD.M.) B -
Ne 03MOXHbI
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro

LeHa CpoK LeHa CpoK LeHa CpoK rpysa
12
13
14
15

63
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—Fkk —Fkk
Ne LleHbl 1 cpoku (BEC="** kr, 06bem Ky6.Mm.) B
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro
I
LeHa Cpok LeHa Cpok LeHa Cpok Pysa
16
17
Taobnuua 14. Ananuz cmoumocmu u cpoKoe 00CMABKYU COOPHBIX 2PY306 PAITUUHBIMU 6UOAMU MPAHCROPMA NO HANPAGIEHUAM
64
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[IpennoxxenHsle 0a30Bble LIEHBI HAa MEPEBO3KY Ipy3a ObUIM MpOaHATIU3UPOBAHBI U
pe3yJbTaThl IPEACTABICHBI HA AUarpaMMax HIDKeE:

CTOMMOCTb NePepPBO30K UCCNeAYEMbIX KOHKYPEHTOB NO
HanpasneHuto Mockea-Cl16, pyb. 3a Kr

Muazpamma 23. Cmoumocmo 2py3onepego3Ku ucciedyemvimu KOHKypenmamu no nanpagnenuio Mockea —
Cankm-Ilemepoype, pyo. 3a ke

CaMmple JemieBoe MPEIOKECHNE TOCTYIUIO OT KOMITAHHH *H* (i otk _dok,, - (k%
skoskoskoskeosieoskeskoskeoskesksk sk skeskeskekekoskesksk *********) skskoskeoskoskeoskesk skeskekekeskeskeskesksk 0 skeksk sk skesk skeskeskeskek skeskeskeskek
, . .

skostesk ook sk skt sk skosk sk skeskoskosk skeoke skokeosk ko skokesk sk skeskeokeskoskosk skosteskosk sk sk skeosk skok sk sk skoske skoskeskoskosk sk (***************)_
_ ***. kK **’ deokoskokoskokosk skokeskokokkokskok _ ***. Kk skok *****. seokskokosk ook skok skokosk skok skokoskosk skoskok skokesk ko ok skokeskok
sk keskokokskok **************’ skokeskoskokskok shokskokskokokkok ***. ko skok *****' skokeskoskook skosk ook skok skoskosk skok skok
skoteoskoskokoskokeoskokoskskokskok sk skeskeskoskeskok skeosk sk skoke sk skosk ook sk sk skoskoke skokosk sk sk skokeskoksk sk ***. ko skok *****. skokoskskok
skt sk sk sk skt sk koo sk skeskoskosk skoke skokeskoskosk skosk sk sk skeskeskoskosksk ks skeosk sosk sk sk skeosk sk sk skoskeosk ko sk skesk sk sk sk ***. kk sk

skokeskskok  skokeskokeosk skokoskokoskokok skok skokeoskosk skeoskoskok skokeskokosk ko skokesk sk skeskokeoskskosk skoskeosk skosk sk sk sk koo skok
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CtoumocTb nepepBo30OK nccnenyembiX KOHKYPEHTOB No

HanpasneHuto MockBa-EkaTepuHbypr, pyb. 3a Kr

Muazpamma 24. Cmoumocmo 2py3onepego3Ku ucciedyemvimu KOHKypeRmamu no nanpagienuto Mockea —

Examepunoypz, pyo. 3a k2

[To manpaBnenuto MockBa-EkaTepuHOypr camasi JOpOToCTOsIIas TPy30lepeBo3ka Oblia
peIoKeHa skokokoskosk skokoskoskokoskoskoksk skeskokoskoskok skoskoskokoskokokoskekokokoskokosk skeskoskokoskoskoksk (***************) kR

skskosk skoskoskok skeskokokok skokokokeokeskesk skokokokeokeskeoskoskoskoskosk shoskoskok steskeskokeskoskoskosk sk skeskeskeskoskoskoskok skeskoskoskoskokoskokotestkeskesk _ sheskesk skeskesk

sk skosk skeokeskeoskosk skokokokeokeskosk skeokeskoskoskoskokokokokok skokokok shoskokokokokoskosk skosk skeskoskoskokokokokokeskeskoskosk steskoskoskoskoskosk skeskeskoskoskoskoskokokokok
»

seskoskosk skeskokokokokokok skok skeskokokokokokokeokeoskoskoskosk skokeokeskeoskoskosk skeskeoskokeskeoskoskoskoskokok skokoskok skokokokokokokeosk sk skeskeoskoskoskokokokokeokoskoskosk

seskockoskokokok shockokokokokokeokeskesksk skeskeskok skeskokekokokokosk ek shokekokokokokokokokekesksk skeokokeskeskoskosk
seshockoskokokokok skok skokokokeskeoskoskokokokokokok skeskoskokoskokok kekeskeskoskoskoskoskoskoskok skeskosksk skekokokeskeskoskosk
seskockoskokokok  shoskokokokokokeokeskesksk skeskeskok skeskokokokokokosk ek shokekokokokokokokokekesksk skeokokeskeskoskosk
seshockoskokokokok sksk skokokokeokeoskoskokoskokokokok skeskoskokoskoskok kekeskeskoskoskoskoskoskoskok skeskosksk skekokeokeskeskoskosk
sesjockoskokokok skokokokokokokokeskesksk skeskeskok skeskokokokokokosk sk shokekokokokokokokokekesksk skokekeskeskoskosk

skeskoskoskoskokokok sksk skokokokoskoskoskosk
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CrommocTb nepepBo30OK nccneagyembiX KOHKYpPeHTOB Mo
HanpasneHuto MocKBa-BnaanBOCTOK, DY6. 34 Kr

o

50 100 150 200 250

Muazpamma 25. Cmoumocmo 2py3onepego3Ku ucciedyemvimu KOHKypenRmamu no nanpagienuio Mockea —
Bnaoueocmok, pyo. 3a k2

Camylo menieByro 10CTaBKy rpy3a u3 MockBbl Bo BiaanBocTok mpeiokuiia KOMIaHUs
«***** ****_**» (*************** skoskoskeoskeoskeoskeskoskoskeskesk sk skeskeskeskoskoskeskosk *********) _ 26 7 skeksk skeskoskek
, . .

skokeoskskok skoksk ckokockokokskoksk skkokskok shkeckokokskokskokoksk skokskokck  skoskokoskokockokokskoksk ckokokskokskoksk  skkokskok skeoskoskokskokoskokokk
. N . .

N . .

CuctemMa HaueHOK Ha ycnyrm pAOo6aBrieHHOM CTOMMOCTU (HaueHKUM W
Haab6aBku K ueHe). Cknakn. OcobeHHOCTU LLleHoOOOpa3oBaHUsA

[Tomumo 0a30BBIX Tapu(OB, TPAHCTIOPTHBIE KOMIIAHUU UCIIONB3YIOT PAa3BUTYIO CHCTEMY
HAIICHOK 32 Pa3JINYHbIC TApaMETPHI:
1) merabGapuTHBIN TPY3
2) jJocTaBKa Tpy3a 3a Mpeleibl Topoja, TIe pacioyioKeH (uiral / JocTaBKa «OT JABEpH
JI0 TBEPW»
3) cTpaxoBaHHe rpy3a
4) CcpOdYHOCTH OTHpaBJICHUS 0€3 PEIBAPUTEITHLHOM 3asBKU

3**_********** skokeoskoskokskokoskokok  skkokskoksk  skeskokosksk skokskokeskokokskokskok  skokeskokoskoskokskok skokeosk skosk sk
’
skokeskoskokskoksk. skskok sk skokskokoskok skok skokokoskokockokokskok skokskokoskokokoksk sk skokeskokokskoksk skokeckokokskokskok sk skokskokokskokskokskk sk
. ’ ’

skokeskoskok skokoskoskokskoksk skokoskokoskokok kokskokskok skokeskokoksk skeskokokskokkok sk (************ skoockeskokeockokokskok skokskokskoksk skok

- _ 67
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deskoskokoskokoskokokskoksk skokeskokokskok ok *********) ook skok skokeosk (*********** deskskokskok kokskok MokskokskkM sk skokskok
s

*******) K sk sk ckekesk skokoksk skokeskokosksk. skskok skeskokosk skok skokokok ko skokeoskoskokoskokoskokosk skkokoskoksk skokeoskoskokskokesk Mskskeskokskn

deskoskokoskokeockokok skoskskokskok skok skokoskokeoskokoksk shokeskokeockskokskokskok sk skokeoskoskok skokoskokeosk ko skokoskokeosk skeskokoskskoksk skoksk skokskk ke

3**_********

Huazpamma 26. Cmpykmypa popmuposanus 00x0006 mpaHcnopmHoil KOMRAHUU RO MURAM yciye, %

Cpennue npennaraembie Tapu(bl HAIIEHOK U Ha0ABOK K IICHE:

***********’ deokoskokoskokeockokokskok skok skeskokokok 3_* sk sk ook ook koo ok (***** 4 ckseckskskek ******):
deooksk skokskokosk (1 *****)’ kookskokosk ********:

deckoskokoskokeockokokskokskok  skokskokskokoksk sksk ckoekokskokskokeckok skeckokeskokoskokokskoksk skokok skoskosk skoskoskoske sk skosk ok skokosk
k0 ckeokskokskok ckeckokokskokskokoksk skekskok skeskokeckokokskoksk kokokeskokokskokskok skeskokoskk % ook ook skokosk ok

sk sk ook sk sk ko skok

deskskokoskok ckokockoskokskoksk  skokokoskokockokokskoksk  skeskokockoskokskokoskokoksk skokeskokok ko skokeskokosk skoksk skokoskskokskoksk skeskokokskok

seosk skok skokeosk kosk sk skoskeskokosk skok sk,

’ 0 9
’ 9
’
9
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KpOMe IMOCTOSAHHBIX CKHUIAOK HEKOTOPBLIC TPAHCIIOPTHBIC KOMITAHWMW MPCIIararoT pa3jindHbIC

CC30HHBIC CKUJKU I10 OTACIILHBIM HAIlPaBJICHUSM.

OcoOeHHOCTH 11€HOOOpa30BaHMs, a TAK)KE CKUJAKU M HaJ0aBKH, IpejiaraeMble UCCIeyeMbIMU

TPAHCIIOPTHBIMU KOMIIAHUSAMH, IPEACTABIICHLI B Ta6HI/IH€Z

Ocob6eHHOCTH LleHOO6pa3oBaHUA, CKMAKW, HALEHKU U Haa6aBkuy 3a
Ne n/n Ha3saHue komnaHuu AonornHuTenbHbIe yCcnyrm
1 pynna komnaHum
KOHTUHEHT
pynna komnaHum
2 " "
BanTuka-TpaHc
PEWN KOHTUHEHT,
3 TpaHCNopTHasa KoMnaHwus,
000, xene3HogopPOXHbIN
TepMuHan Kyweneska
TPACKO, TpaHcnopTHas
4
komnaHus, OO
5 YKenpopAnbsHc
YKENOOPO3KCMNEAMUMA,
6 TpaHCNopTHas KoMnaHwus,
000
Ckudp-kapro,
7 TpaHcnopTHas KomnaHus,
000
8
9 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-
norucTuyeckasi KomnaHusi

¥

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Oco6eHHOCTU LleHOO6pa3oBaHUA, CKMAKW, HaLleHKU U Hapa6aBKu 3a
Ne n/n HasBaHue koMnaHuu AonosiHuTenbHbIe ycnyru

10 MepBas AkcneamumMoHHas

Komnanusa, OO0
11 masfocTtaBka OO0
12 OO0 «TpaHc Tpek-AB»

MexayHapogHas
13 XOnguMHroBasa KomnaHus

ATL

14
15
16

Taénuua 15. Ocodennocmu uenooodpazoeanus, CKUOKU, HAUEHKU U HA00A8KU

© «EVENTUS Consulting» 2016
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O KOMIMAHUUN EVENTUS CONSULTING

Komnanus «kEVENTUS Consulting» cymectsyet Ha prinke ¢ 2010 rona, cnenuanusupyerca Ha

MMPOBECACHUN MAapPKCTUHI'OBBIX I/ICCJ'ICZ[OBaHI/Iﬁ JIF000# CTereHn CII0XXKHOCTH, OKa3aHHH KOHCYJIbTAallMOHHBIX

yCIyr B cdepe MapKeTHHTa U pa3paboTKe BEICOKOKaYeCTBEHHBIX Ou3Hec-TaHoB. COTpYAHUKH KOMIIaHHU
HUMEIOT BBICIIEe 00pa3oBaHue B cepe IKOHOMUKH, CTATUCTUKU, MAPKETHHTA U TEXHUYECKUX HAYK, OIBIT
KOMaH/IpI cocTaBiisieT 6omnee 10 JieT ycnenmHoro npoBeieHns MApKETHHTOBBIX MCCIIEIOBAHIMA 1 pa3paOoTKH
Ou3HeC-IIIaHOB.

MpI npenocTapisieM UHPOPMAIHMIO, HE3aMEHUMYIO TSl pa3pabOTKH MapKETHHTOBBIX CTpaTerui, On3Hec
pemieHUH ¥ A(QQPEKTUBHOIO MeIUaruIaHUPOBAHUSI, COOMpasi, CHCTEMAaTH3UPysS W aHAIM3UPYS JaHHEIC,
OTpakarolre MPEANOYTeHUSI 1 MOTHBAIMIO TOTPEOUTEINEH.

Kommanus «kEVENTUS Consultingy siBnsiercst HaIe)KHbIM IAPTHEPOM, MBI COTPYIHUYAEM C POCCHHCKHMU
1 3apyOEKHBIMHA KOMITAaHHMSIMH. 32 BCIO MCTOPHUIO HAIllled KOMITAHWW HE OBUIO HU OJHOTO HEIOBOJIBHOTO
Knuenta. Mbl 10opoXuM CBOeW pemyTalueil W MpenocTaBigeM TOMbKO KadeCTBEHHYIO M NPOBEPEHHYIO

WH(POPMAITHIO.

OCHOBHBIMU OTpaciiiMHu  Crieliuain3alunu Halle KOMITAHHH SIBIISTFOTCS CEIIBCKOC XO35[I710TBO,

IIPOU3BOJICTBO MIPOJYKTOB NHATAaHUs, IpoMbiieHHOCTh. C 2010 roga Hama KOMITaHWS BBIIOJIIHUIIA Oonee

250 mpoeKToB I pa3uvHBIX cep OnusHeca.
® Mpnl pa3pabaThiBacM MapKETHHTOBBIC HCCIEAOBAHUS B COOTBETCTBHH C MEKIYHAPOIHBIMH
crangapramu ESOMAR (Eporeiickoro OOIectBa uccienoBateneid pplHka U OOIIECTBEHHOT'O
MHEHHs), a Takxke cornacHo TpeboBanusiM ®AC PD k nccnenopanusaMm poiHKa. [Ipu npoBeneHnn

HCCICA0BaHUA UCITOJIB3YIOTCA KaUCCTBECHHBIC N KOJIMYCCTBCHHBIC METOANKHU.

® busnec-tutanbl  kommanun EVENTUS  Consulting  cOOTBETCTBYIOT — POCCHUCKHM — H

MEXTyHapOIHBIM CTaHAapTaM
— UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)
— EBPP (EBponeiickuii 6aHK peKOHCTPYKIIUH H PA3BHTHSI)
— TACIS (Texuuueckas rmomois CoapyKecTBy HE3aBUCUMBIX TOCYAAPCTB)
— IIpaBurenscrBa PO
—  MunuctepctBo OxoHoMuyeckoro Pa3Butus

A Tarke cTanmapTaMm poccuiickux 0ankoB (Coepbank, Poccenbxo30ank, BT u 1.1.)

KontakTHas nundopmaius:
Caiit: www.bp-eventus.ru , Teiaedon: +7 (499) 340-70-12

E-mail: info@bp-enentus.ru, market@bp-eventus.ru
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