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Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

AHHOTALUA

JlaHHBIN 0TYET COAEPKUT AHAJIN3 PHIHKA TPAHCIOPTHO-JTOTMCTHYECKHUX YCIYT, AHAJIHU3
Pa3BUTHA JOTHCTHYECKOI0 AYTCOPCHHIAa M AHAJIN3 JIOTHCTHYECKHX 0NepaTopoB B Pd.

Otuer sBjIAseTcs O0HOBJIEHHOW Bepcueil (Ha ocHoBaHUM JaHHbIX 2014-2016 rr.)
HCcCcie10BaHus, npoBeaeHHoro B 2013 roay.

B pamkax wuccienoBaHus NpEJCTaBICH aHAJIW3 POCCUMCKOIO pPbIHKA TPAHCIOPTHO-
JIOTUCTUYECKHUX YCIYT, a TaKKe aHalli3 Pa3BUTHUS JOTUCTHYECKOIO AyTCOPCHHIA, MPHUBEICHbI
CIIEAYIOIINE JaHHBIE:

M o0BbeM U eMKOCTb PbIHKA
CTPYKTYypa U IMHaMUKa phIHKA
CerMEHTalUs PbIHKA
J0J151 ayTCOPCUHTa
CE30HHOCTh
npoOieMaTuka
COBIT

OCHOBHBIC TCHACHIINN

U Ipyroe

[IpoBenen u mpencTaBieH NOAPOOHBIM KOHKYPEHTHBIH aHaiu3 MO 48 BeIyIIMM UIPOKaM
PBIHKA, B pe3yJbTaTe KOTOPOro OBLIN BBISIBIIEHBI CIIEIYIOIINE [TapaMeTpbl KOHKYPEHIIUHU:
» CerMeHTalus KOHKYpEHTOB
JIOJIA PBIHKA OCHOBHBIX CETMEHTOB
1IEHOO0pa30BaHUE UT'POKOB
30HA 0XBaTa, TUIIBI TPAHCIIOPTA U YCIYTH UTPOKOB
CXEMBI U CTPYKTYpPBI JIOTUCTUKH

poUITU OCHOBHBIX UTPOKOB

U Ipyroe

YV V VYV

Takxke OT4eT COAEPKUT aHalIu3 MOTpeOuTesnel (BUIbl U XapaKTepUCTUKa MOTpeOuTeNneH,

CerMeHTalus U OTPEOUTENIbCKUE IPEATIOYTEHNS ).

Oco0oe BHUMaHHE YAEISAETCS aHAIU3Y LIEHOBOW MOJIMTUKU HCCIETYEMbIX JTOTUCTHYECKUX
OIEepaTOpPOB, MPOBOJAUTCS CPABHUTENbHBIM aHAIN3 TApU(PHBIX CETOK, a TAK)Ke aHaJIu3 CTOUMOCTHU
IPy30ME€pPEBO30K COOPHBIX TIPY30B HCCIEIYEeMbIMH KOMIIAHUSIMU Pa3IMYHBIMU  BHJIAMU

TpaHCIOpTA.

[IpencraBieH mporHo3 pa3BUTHA PbIHKA B CPEAHECPOUHOM NEPCIIEKTUBE.
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BBIJIEPKKHU U3 UCCJIEJOBAHMUA:

OO6beM pbIHKa TPaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKUX ycayT B 2015 roay coctaBui mopsijaka
% Mupn. pyO., 4TO BBINIE TTOKa3aTeNIe mpeapIaymiero roga Ha ***%. B 2016 roxy
TeMIibl pocTa pbiHka TJIY Oynyt Ha ypoBHE ***%, 00beM pbhIHKA IO UTOTAM roja
MpeBBICUT *** mupa. pyO.

OnHO¥ W3 OCHOBHBIX TEHJICHIMHA Pa3BUTHS TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHYECKOTO PHIHKA B
2016-2017 rr. sBisieTcsi CHIKEeHHE 00beMa rpy30MepeBo30K *** Bumom Tpancmopra

Ha *#*04,

Taxke B aToT mepuon 2016-2017 rr. OyaeT pactu cupoc U NPeUIOKEHNE B CETMEHTE
***.

Haubonee BbICOKHE TEMIIBI pOCTa OTMEYAJIUCh B CErMEHTAaX MEPEBO30K Ipy30B ***
TpaHCIIOPTOM - ***% B roa. B cermenTe yciiyr mo TpaHCHOPTHOM 00pabOTKe rpy30B
POCT OLICHHBAETCS HA yPOBHE ***%,

B cpennecpounoii nepcrektuBe g0 2018 roma oXumgaeTcs pocT KOMMEPYECKHUX
nepeBo30oK Ha ***%,. [Ipu 3TOM KOMMEpUYECKU TPy30000pOT BhIpacTeT Ha ***% mo
X MIIPA. T-KM.

JleTanu3upOBAaHHBIA aHAU3 TPEAOCTABISIEMBIX YCIYT OCHOBHBIX HIPOKOB PBIHKA
nokasaj, 4yro ***% koMmaHuil NpeaaraloT YCiayry CTPaxOBaHUS IEPEBO3UMBIX
rpy3oB. JloctaBky COOpHBIX TpPYy30B OCYIIECTBISIIOT ***%  wmcciemyemMbix
JIOTUCTUYECKUX KOMIAHUN. YTIaKOBKY T'PY30B MOTYT MpPEIOKUTE ***% xommaHMii.
JloctaBKy Tpy30B «OT JABEepu A0 ABepu» B Poccun MOTYT NpemsiokuTh ***%
KoMIlaHu# (B uccienyemMoMm cerMente). IlouToBoit nocraBkoi 3aHUMaroTCst ***%
UTPOKOB PHIHKA.

Haubonpuryto nosto (¥**%) B cTpyKType JIOTUCTUYECKHX KOMITAHUN MO 30HE 0XBaTa
3aHMMAIOT KoMMaHuu, paboTatomue no Poccun, ctpanam CHI™ u psay apyrux crpan
EBponbl, A3un unu Amepuku. Jlons xommanuii, paboTamomux Toibko 1no Poccun
cocTaBisieT ***%. Okono ***% xommaHui pabOTaIOT MO BCEMY MHUpPY, OXBaThIBas
MOYTU BCE CTpaHbl. ***% - 3TO0 peruoHanbHbIE KOMIIAHMHU, padoTarolue 10
OTIpE/ICIICHHBIM HAmNpaBlIEHUSIM B TIpeaenax Poccuu W OXBaTBHIBAIOLINE Pl
POCCUHCKHMX TOPOJOB.

B oruere npuseaeno 37 nuarpamm, 10 cxem u 29 Tadimu.

Taxxe Bac moxer 3aUHTCPECOBATh paClIMPCHHAsA BCPCHA MAPKCTUHIOBOI'O MCCICAOBAHUA

«AHau3 poccHiicKoro TPAHCIOPTHO-JIOTHCTHYECKOI'0 pBIHKA. Pa3Burue

Joructuueckoro ayrcopcunra. Iiporunos g0 2030 r. (pactumpennas sepcusi)» (329 ctp.)

&
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COOEPXAHUE

COOEPXAHUE

METOAOJNIOIMMA UCCIIEQOBAHUA

HEJIN U 3AJAYUN UCCJIEJOBAHUA
NHO®OPMAIIMOHHASA BA3A

FNABA 1. PbIHOK TPAHCMOPTHO-/IOFTMCTUYECKUX YCAYT PO

1.1. OBBEM U IUHAMMKA PBIHKA
1.2. CTPYKTYPA PBIHKA 110 BUJAM YCJYI' U BUJAM TPAHCITIOPTA

1.3. JUHAMUKA I'PY300B50POTA U T'PY30OIIEPEBO30OK
IepeBo3KH rpy30B IO BUAaM TPAHCIOPTA
KoMmMepueckue nepeBo3Ku rpy30B
I'py30060pOT 10 BUAAM TpaHCIOPTa
Kommepueckuii rpy30000poT
IepeBo3KH MO BUAaM TPY30B

1.4. CETMEHTAIIMSA PBIHKA 11O BUJAM JIOTUCTHYECKHUX OITIEPATOPOB

1.5. CEFMEHTALMUSI PBIHKA: AYTCOPCHUHI' U CEKTOP COBCTBEHHOM
JOI'NCTHYECKOHU CJYXBbI

1.6. MPOBJIEMBI JIOTUCTUYECKUX OITEPATOPOB
1.7. CE3OHHOCTbD PBIHKA JIOTUCTHUKH

1.8. CTPYKTYPA CBbITA

1.9. JIOTUCTUYECKHUE LEIIN

1.10. ®AKTOPBI U TEHAEHIINU PASBUTHUS PBIHKA

®akTopHl, BIUAIONIUE Ha TEHACHIIUU pa3BUTUs pbiHka TJIY
[IpuuuHbI ¢7a00T0 UCIIONB30BAHMS AYTCOPCHHTA B JIOTHCTHKE
Crienmguika pprHKa

Tenaennuu pa3zsurtus poiaka TITY

TeHI[eHHI/II/I B aCCOPTUMEHTEC JIOTUCTUICCKUX YCIIyT

FMABA 2.KOHKYPEHTHbIA AHAINN3

2.1. BUJAbl U XAPAKTEPUCTUKA JIOTUCTUYECKHUX OIIEPATOPOB
2PL-omnepatopsl
3PL-onepaTopsl
4PL-omnepaTopsl

2.2. CE'MEHTALUWSA UTPOKOB PBIHKA

2.3. PEUTHUHT JJOTUCTUYECKUX KOMIIAHUM

2.4. MTAPAMETPBI UTPOKOB PBIHKA
Tuns! TpaHciopTa
Bugp! ycnyr J0rucTHYecKux ornepaTopoB
30HbI OXBaTa U (puiManbHas ceTh

2.5. JOT'UCTUYECKUE U3JEPKKHU
2.6. CXEMBI JIOTUCTUKHU OCHOBHBIX UT'POKOB PBIHKA
2.7. CTPYKTYPA JIOTUCTUKU JIOTUCTUYECKHUX OIIEPATOPOB
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2.8. HIEHOOBPA3OBAHUE UT'POKOB PBIHKA. TAPUDPHBIE CETKA
TapudHsie ceTku UcciIeayeMbIX KOMITaHHHA IO OCHOBHBIM HAIlPpaBJICHUSIM

Ananu3 GopMHUpPOBAHUS CTOMMOCTHU IIEPEBO3KH B 3aBUCUMOCTH OT HAIPABJICHUS (IaJIbHOCTH
IPY30IEPEBO3KH)

Ananu3 GpopMHpOBaHUS CTOUMOCTH IPY30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT Beca Ipy3a
Ananuz GpopMHpOBaHUSI CTOUMOCTH IPY30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTHU OT BHa TPAHCIIOpTa

Ananus HEHOBOﬁ TOJIUTUKU UCCIICTYEMbIX KOMITaHUH I10 JOCTaBKE C60pHI)IX I'py30B (CTOI/IMOCTI) n
CPOKH IMEPEBO30OK 11O OCHOBHBIM HAIIPAaBJICHUAM I10 BUAaM TpchnopTa)

Cucrema HalleHOK Ha yCITyT'H J00aBIEHHOH CTOMMOCTH (HalleHKU M Hal0AaBKH K 1ieHe). CKHUIKH.
Oco0eHHOCTH IEeHOO0Opa30BaHUs

2.9. MPO®UJIN KPYITHENIIINX KOMITAHUI
I'pynna xomnanuit AJIMJIU
I'pynna xomnanwuii "CoBdpaxt - CoBMopTpaHnc”
I'K "Cwmaiin"
STS Logistics
ItellaNLC (Itella Logistics)
DPD B Poccun
00O "CIICP-DKCITPECC"
AsstrA Associated Traffic AG
MAKCHIJIOI - Cucrema KomriekcHoi Jloructuku
000 "TPACKO"

MABA 3. MOTPEBUTEINN NNIOTUCTUYECKUX YCNYT

3.1. BUJbI U XAPAKTEPUTCUKA MIOTPEBUTEJIEN
3.2. OTPACJEBASI CETMEHTAIIUS IOTPEBUTEJEN
3.3. AHAJIM3 NOTPEBUTEJbCKHUX ITPEANOYTEHUI

MABA 4. TPOTHO3 PA3BUTUA PbIHKA

4.1. CPEJJHECPOYHBII ITPOI'HO3 OCHOBHBIX NOKA3ATEJIEHN JEATEJIbHOCTH
TPAHCIIOPTHOI'O KOMIIVIEKCA 10 2018 'OJA

4.2. TPOT'HO3 PA3BUTUA AYTCOPCHUHI'A HA TPAHCITIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM
PBIHKE P®

MPUNOXEHUE. MPAAC-NUCTbIl, CTOUMOCTb YCINYI U TAPUD®HLIE CETKU
TPAHCIMOPTHO-NTOMTMCTUYECKNX KOMIMAHUN

I''TABJJOCTABKA

Free Lines Company

Cmacu6o.py

00O «Tpanc Tpek-IB»

Wntepkapro

Tpancnoptras Komnanus Crexrp
TpancnoprtHas komnanus "BJI Jlomxuctux"
00O "Tpancl k"

TpancnoptHas komnanus «baiikan Cepsucy
«OBO3-KAPT'O»
TpancnoptHo-3kcTienuIMonHas kommnanust «bTK»
TpancnoptHas komnanus «benkaTpancy
00O «Butra-TpaHc»

Peiin Kouruneur
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TpancnoptHo-3kcniequonHas kommnanus "TPACKO"
KenJlopDkcneaunus

000 "Komnanust Cxud-Kapro"

Oxcmnpecc Touka Py

Car-Go!

000 «I1IEPBAS SKCIIEAMIIMOHHA I KOMITAHU SI»
MexTpancABTo

Free Lines Company

00O «Asporpy3»

JlemoBble IMHUA

BblBOAbl MO UCCNEOOBAHUIO

O KOMNAHUU EVENTUS CONSULTING

¥
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METOOOJIOIMNMA NCCNEOQOBAHUA

LENMU U 3AO0AYN UCCITIEQOBAHUA

Heab uccaenoBanusi: AHAIA3 POCCUUCKOTO PHIHKA TPAHCIOPTHO-JIOTMCTUYECKUX YCIyr B POD.
HccnenoBanue pa3BuTHs JOTUCTUYECKOTO ayrcopcunra B Poceun.

I'eorpadus uccienopanusi: PO

3ajgaum ucciie0BaHUs:

1. TlpoBecTu aHanu3 poCCUNUCKOTO PbIHKA TPAHCIOPTHO-IOTUCTUYECKUX YCIYT (00BEM,
€MKOCTb, CTPYKTYpa U JMHAMMKA PbIHKA; CETMEHTAIUS PbIHKA; CE30HHOCTb;
npoOieMaruka; cObIT; OCHOBHbBIE TEHCHIIUH U TIp.)

2. IlpoBecTu KOHKYpEHTHBIN aHAIM3 (CErMEHTALMUSI KOHKYPEHTOB, 10JIM PhIHKA OCHOBHBIX
CErMEHTOB, [IEHOOOpa30BaHNE UTPOKOB, CXEMBI M CTPYKTYPbI JIOTUCTUKH U JPYToe)

3. IlpeacraButh aHanu3 noTpeduTenel (BUIbI U XapaKTEpPUCTHKA, CErMEHTALUs U
MOTPEOUTENHCKHUE TPETOUTEHUS)

4. IlpencraBUTh NPOTHO3 Pa3BUTHUS PbIHKA B CPEAHECPOUHON MEPCIEKTUBE

NHO®OPMALIMOHHAS BA3A

e OenepanbHas cinyx0a rocyaapcTBeHHoM cratuctuku PO (Poccrar)

e OenepanbHas TaMoKeHHas cityxx6a PO (OTC PO)

e EBpoasuarckast IOruCTU4ECKasi aCCOLUALHs

e CpencrBa MaccoBoi nHpopmanuu (IepuoAUYECKUe U3JaHUs, )KypHaJIbl: HAIlHOHAJIbHbIE,
peruoHalIbHbIE, MECTHBIE - ra3era «/lenoBoi naptaép MTIIID», xxyprHans! «TamoxenHoe
o0o3peHue», «YpapiieHue HensmMu nocraBok», « Tpancnopt Poccun», «Jloructukay,
«Jlorundo» u apyrue)

® DJIEKTPOHHBIE UCTOUYHUKHU (0a3bl JaHHBIX, HHTEPHET - PECYPCHI)

e Co6cTBeHHbIE 0a3bl JaHHBIX « IBEHTYC KOHCAITHHI

e J[aHHBIE JIOTUCTUYECKUX OTIEPATOPOB, MPANC-TUCTBI U TapU(HbIE CETKU

® DKCIEPTHBIEC OIEHKH
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CNMUCOK NPUNOXEHUA

Cnucox anarpamm:

Huarpamma 1. JluHamMuky o0beMa phIHKa TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYECKUX yeiuyT B PO, mupa. py6. 2011-
2016 rr.

Huarpamma 2. CTpykTypa TpaHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKOTO PHIHKA B CTOMMOCTHOM BbIpaxkennd, 2015 1. %
Huarpamma 3. CTpykTypa pbIHKa Tpy301e6peBO30K B CTONMOCTHOM BhIpaskeHuu, 2015 . %
Huarpamma 4. O6beM U TUHAMUKA KOMMEPUYECKHX TIEPEBO30K IPY30B TPAHCIIOPTOM, MITH. TOHH

Juarpamma 5. O0beM U IUHAMHKA KOMMEPUYECKOro rpy3oo0opora Tpancnoptom, 2014-2015 rr., Map.
TOHH-KAJIOMETPOB

Huarpamma 6. CTpyKTypa 1MepeBo3KH OTAEIbHBIX TPY30B KeJIe3HOA0POKHBIM TPAHCIIOPTOM, %o
Huarpamma 7. CTpyKTypa MepeBo3Kd Ipy30B MOPCKHM TPaHCIIOPTOM TI0 BHIaM rpy30B, %o
Huarpamma 8. CTpyKkTypa IepeBo3KH I'py30B BHYTPEHHHM BOJHBIM TPAHCIIOPTOM I10 BHAaM I'py30B, %
JHuarpamma 9. JIons TOTHCTHYECKOT0 ayTCOPCHHTA Ha POCCHIICKOM PBIHKE, Y%

Huarpamma 10. Jloms TOrHCTHYECKOTO ayTCOPCHHTA B cTpaHax Mupa, %

Huarpamma 11. [lons ayTcopcrHra o cerMeHTam rpysomepeBo3ok B Poccun, %

Huarpamma 12. I'padpuk ce30HHOCTH PBIHKA IPY30I1EPEBO30K

Huarpamma 13. CTpykTypa cObITa JIOTHCTUIECKHX OMEpaTopoB, %o

Huarpamma 14. CermeHTanus JOTMCTUYECKUX ONEPATOPOB 110 TeOrpapuuecKon crierainzaniu, %o
Huarpamma 15. ['eorpadus crienuanu3anyy JOTHCTHIECKHX, %o

Huarpamma 16. Jlons 3PL kommanuii Ha peIHKE TPaHCIOPTHO-JIOTUCTHYECKUX yciyT Poccnu u EBporsl,
%

Huarpamma 17. CTpyKkTypa JOTHCTUYECKOT'0 PhIHKA M0 BUAaM Komnauuii B PO, %

Huarpamma 18. Jloyist KOMIaHWH, MpeIararolye yCIyTyd Tpy30epeBo30K aBTOMOOMILHBIM BHIOM
TpaHcnopra, %

Huarpamma 19. Jlons koMmaHui, mpeiaraonye yeayru Ipy30nepeBo30K sKeae3HO0POKHBIM BUIOM
TpaHcnopra, %

Huarpamma 20. [lons koMnaHu#, mpeiaraiommye yCIyTryd Tpy30IepeBo30K BO3AYITHRIM (aBHa) BHIOM
TpaHcnopra, %

Huarpamma 21. Jlons koMIaHu#, mpeaaraonye yCIyryd Tpy30ImepeBo30K MOPCKUM BHJIOM TPAHCIIOPTA,
%

Juarpamma 22. [IpenctaBiaeHHOCTh OCHOBHBIX BHOB TPAHCIIOPTA B YCIyTraX IPy30IePEeBO3KH
JIOTHCTUYECKUX KOMMaHuH, %o

Huarpamma 23. CermeHTanus JOTUCTUYECKUX KOMITAaHUN MO KOJIMYECTBY MPEAIaraeMbIX BUOB
TpaHcnopra, %

Juarpamma 24. TIpeacTaBieHHOCTh OCHOBHBIX KJIACCOB JIOTHCTHYECKUX YCIYT CPEAM UCCIISTYEMBIX
KoMIanui, %

Juarpamma 25. TIpeacTaBieHHOCTh OCHOBHBIX THUITOB (BH/IOB) JIOTHCTHYECKUX YCIYT CPEAN UCCIIELYEMBIX
KoMITanui, %

Huarpamma 26. CermMeHTanus JIOrMCTUYECKUX KOMIIaHUM 110 30HE 0XBata, %

e | . 8
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Huarpamma 27. AHaIN3 CTOUMOCTH TPY30IIEPEBO30K B 3aBUCUMOCTH OT HaIpaBJICHUs (aTbHOCTH
TPY30IEePEBO3KHU)

Juarpamma 28. AHaIM3 CTOUMOCTH TPY30IIEPEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT Beca Ipy3a
Huarpamma 29. AHanmu3 CTOMMOCTH TPy30IEePEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT BHJIa TPAHCIIOPTa

Juarpamma 30. CTOMMOCTB TPY30I1EPEBO3KH HCCIISTyEMbIMH KOHKYPEHTAMH 110 HaIpaBjieHH0 MockBa —
Cankr-IlerepOypr, py0. 3a kr

Huarpamma 31. CTOUMOCTB TPY30I1E€PEBO3KH HCCIIETyeMbIMI KOHKYPEHTaMH 110 HarpaBieHnio MockBa —
ExaTepunOypr, py0. 3a Kr

Huarpamma 32. CTOUMOCTB TPY30I1E€PEBO3KH HCCIIETyeMbIMI KOHKYPEHTaMH 110 HarpaBieHnio MockBa —
BnaauBocTok, pyo. 3a Kr

Huarpamma 33. CtpykTypa GOpMUPOBAHUS JOXOI0B TPAHCIIOPTHOW KOMITAHHMH TIO TUTIAM YCIyT, %
Huarpamma 34. ToBapoobopotr kommanuu «Anuan» B 2002-2014 rr, MiH. pyo.

Huarpamma 35. CTpyKTypa 5Kele3HOIOPOKHBIX TPY30IepPEeBO30K M0 KaTErOpHsIM I'py30B KOMIaHUEH
Cosdpaxt B 1 xB. 2016 Tona

Huarpamma 36. CermeHTanus MoTpeOUTENeH JIOTHCTHYSCKUX YCIIYT M0 OTPACiIeBOM MPUHAIICKHOCTH, Yo

Huarpamma 37. IIporHo3 107a# JIOTUCTHYECKOT0 ayTCOPCHHTa Ha POCCUMCKOM PBIHKE TPaHCIIOPTHO-
soructuueckux ycayr ao 2020 roaa, %

Cnucok Ta0J11L:

Tabnuna 1. O0beM U AMHAMHUKA TPAHCIOPTHO-JIOTMCTUYECKOrO PhIHKA 110 BUJIAM ACATEIIbHOCTH U BUAaM
rpy3onepeBo3ok B 2011-2015 rr., Thic. pyo.

Tabmuna 2. O0beM U AMHAMHUKA IIEPEBO3KHU TPY30B 10 BuaaM Tpancrnopra B 2010-2014 rr., MJIH. TOHH
Tabnuna 3. O0beM repeBo30K Mo BUAaM TpaHcropTta B ssaBape-mapte 2015-2016 T, MiH. TOHH

Tabnuna 4. O6beM KOMMEPUECKUX MEPEBO30K Ipy30B TpaHcnopToM, 2014-2015 rr., MITH. TOHH

Tabmuna 5. I'py30060poT no Bugam tpancmopta B 2010-2014 romy, Mip/. TOHHO-KHJIOMETPOB

Tabnuna 6. I'py30000poT 1o BUAaM TpaHcopTa B ssHBape-MapTe 2015-2016 r, MiIpa. TOHHO-KUJIOMETPOB

Tab6muma 7. O0beM KOMMEPYECKOT0 Ipy30000poTa TpaHcmoptoM, 2014-2015 rr., MIp/. TOHH-
KHUJIOMETPOB

Tabnuna 8. [Torpyska OTAENBHBIX TPY30B JKEIE3HOAOPOXKHBIM TpaHcropToM, 2000-2014 rr., MITH. TOHH

Tabnuna 9. CermeHTanus phlHKA JOTUCTHYECKUX YCIYT 110 OTHOUICHUIO MEXKITY 3aKa34UKOM U
WCIIOTTHUTENEM (MUPOBOW U POCCUMCKHI PBIHOK)

Ta6auna 10. CerMmenTanus JOrUCTUUYECKUX KOMIIAHUN
Tab6nuna 11. KoHKypeHTHBII aHaIu3 JIOTUCTHYECKUX KOMIIAHHUM 110 THUITY HCIIOJIb3yEMOro TPaHCIIOPTa
Tabnuna 12. KoHKypeHTHBIH aHaIM3 JJIOTUCTHYSCKUX KOMIIAHHIA M0 KJIACCY PEAOCTaBISEMbIX YCIyT

Tabnuna 13. KoHKypeHTHBIH aHaIu3 JTOTUCTHYECKUX KOMIIAHHUHN 110 TUTTY (BHJLY) MPEIOCTaBIISIEMBIX
ycayr
Tabnuna 14. KoHKypeHTHBIN aHaIu3 JOTMCTHYECKUX KOMIIAHHH 110 reorpaduu padoThl

Tabnuna 15. J{onst pyHKIMOHATBHBIX 00JacTel JOrMCTHKY B TIPOLIEHTAX K 0OIIel cyMMe 3aTpaT Ha Hee

Tabnuna 16. KoMmnanuu-nuaepsl pplHKa, UX 30Ha TIOKPBITHA (Teorpadust cObITa) H BUABI IPY30IEPEBO30K
10 TUITY TPaHCIOpTa

Tabnuna 17. CTpyKTypBI JOTUCTHKH OCHOBHBIX UTPOKOB PHIHKA (THITBI il BUJIBI YCITYT)
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Tab6nuna 18. TapugHas ceTka TpaHCIIOPTHBIX KOMIIAHHIA 110 HampapiieHHu0 MockBa-CankTt-IlerepOypr
pyO./kr (utonb 2016 1.)

Tabnuna 19. TapudHuas ceTka TpaHCIOPTHBIX KOMITaHUI 110 Hanpasyieanto MockBa-EkatepunOypr,
pyO./kr (utonb 2016 1.)

Tab6muna 20. TapugHas ceTka TpaHCIIOPTHBIX KOMIIAHHIA 110 HampapiieHH0 MockBa-KpacHomaap, py0./kr
(urons 2016 1.)

Tab6nuna 21. TapugHas ceTka TpaHCIIOPTHBIX KOMIIAHHMI 110 HarpaBJieHHU0 MockBa-BiaanBocTok,
pyO./kr (utonb 2016 1.)

Tabnuna 22. TapudHas ceTka TPaHCIOPTHBIX KOMITAHUI 10 HarpasyieHnio MockBa-CeBacTomnons,
pyO./kr (utonb 2016 T.)

Tabnumna 23. CTOMMOCTB TPY30IepEeBO30K B 3aBUCHMOCTH OT HATIPaBJICHU U Beca Tpy3a, pyo. 3a Kr

Tabnuna 24. AHaIM3 CTOMMOCTH M CPOKOB JIOCTABKH COOPHBIX TPY30B Pa3IUYHBIMU BHJIAMH TPAHCIIOPTA
MO HaIpaBJICHUSIM

Tabmuna 25. OcoOCHHOCTH 1IeHO000pa30BaHMs, CKUIKH, HAILICHKY U Ha10aBKH

Tabnuna 26. Tlokazatenn ['K CoBdpaxt-CoBmopTpanc 3a 1 kBapran 2016 roga

Tabnuna 27. CermenTanus NoTpedUTENeH Mo BUAY HCIOIB3YEMOr0 TPAHCIIOPTA, 10 OTPACIISM
Tabnuna 28.OcHOBHBIE MTOTPEOUTENN HEKOTOPBIX UTPOKOB PHIHKA

Tabmura 29. [IporHo3 OCHOBHBIX MTOKa3aTelel AeATEIbHOCTH TPAHCIIOPTHOrO KoMiuiekca a0 2018 roga

Cnucok cxem:

Cxewma 1. IIpocTas cxema IBHKEHHS TOBapa

Cxema 2. CtanmgapTHas cxeMa IIeTIOYKH ABUKCHIS TOBapa

Cxema 3. Ilenouka qBMKEHMs TOBapa — COOPHBIX TPY30B

Cxema 4. YKpyIHEHHas cXema 3JIeKTPOHHOI0 IOKyMeHTooOopoTa 3PL-omeparopa u ero KiueHTa
Cxema 5. [IpumepHas ykpyIlHeHHas cxeMa opraHu3alloHHON CTpyKTyphl 3PL-oneparopa

Cxema 6. YKpynHEHHas cXeMa B3auMOJeHCcTBUA MexX Ty cucteMamu 4PL-onepaTopa u ero kiveHTa
Cxema 7. Dtanbl pa3BUTHUS JIOTUCTHUECKUX YCIYT

Cxema 8. Cxema paboThl KPYITHEHIINX JTOTUCTHYECKUX KOMITAHUHN 110 BHJLY TPAHCIIOPTa

Cxema 9. Cxema pabOThl KPYITHEHIIINX JTOTUCTHYECKUX KOMITAHUHN 110 30HE OXBaTa (TEPPUTOPHATBEHOE
MTOKPBITHE)

Cxema 10. CTpyKTypa JOTHCTHKU
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'JIABA 1. PbIHOK TPAHCINOPTHO-
JIOTUCTUYECKUX YCIVT PO

1.1. OBbEM U AUHAMUKA PbIHKA

sjokesk skeosk skoke sk sk sk skosk sk skt sk skeosk shoke sk sk ks skosk shoskeskeokeskokosk kol sk sk skokeskosk skeokeskoskosk ki skokesk skeskoskosk skosk skokeosk
skokeskoskok shkeoskoskokoskokosk skoskeskokeosk skosk skokosk skokeosk skosk skoskoske sk sk sk sk sk sk skoskeosk sk sk sk skeosk skeoske sk skeskoske skoskesk skeosk sk sk sk skeoskesko skeosk sk skokesk
*********. o e sk skeosk skooke skoke sk ********’ skoksk  ckeskokeockokskokockokok  skokskoksk  skskokeskokokskokskokskoksk  skokskoksk skskok
o ok sk ook sk sk ko skok *****’ ko okek kekskokskoksk ***********’ skokeskoskokskoksk  skck skeskokokskokskokosk ********’
skokesk skosk ki skokeosk sk skooksk shoskeskokeosk skoskskok skokoskk ***.

skokeoskskoksk  ckokeockokokoskokoskokockok skokokoskokskokeskokokskoksk  kekskoksk sk ckekeskokeskok skekokeskokeskokokskoksk skekeskokokskok
sk ke sk sk sk skoskeosk sk skoskeosk skok skokesk skeskoskesk skosk skok *******, skt sk skeskoske sk skeosk sk sk sk skoskeosk skok skoke sk skeskokeskoskosk skesk skeskokosk ko skokosk
skockeskokeosk skokskokosk skoskosk skokoskokosk sk ************’ skockokokoskokok skokoskoskokoskokeoskokosk sk shoskeskokeosk ko ki skokosk sk skokskokesk (****
o ok sk ook sk sk koo skok 3**_***********) kK skokoskskok o sk sk skeosk sk skoskosk ok * sk skeosk skok skokosk sk skeosk skok skokeosk
ok sk s sk ok ook sk sk skosk skok **********.

skokeosksk skkokoskokeockokoksk  skokeockokokskokskokockskok  skeskokockskokskok  skokeskokskokoskokok  skoskskoksk sk skoskoskoskoske sk ook skosk skoke sk skosk skok
********’ sjokesk ok skoke skokeosk ko ko sk skosk skokeskokeskokesk shokeskokeoskok skokeskokosk skokeskokosk skoskeoskoskosk skok skoke skokosk sk ***********’

skok skosksk skok skokoskoskokskokoskok skok skokeskokoksk skokoskokeoskokokskokskok sk sk skeskokoskoskokoskok skeosk skosk sk sk sk skosk _skeosk sk stk sk skeosk sk sk sk

O0BbeM pbIHKA TPAHCIOPTHO-JIOTHCTHYECKUX YCIyr mo urtoram 2015 roay cocraBui
nopsiAka *** mupa. pyo., uTo BbIIIE [TOKa3zaTenel npeapaymiero roga Ha ***%. B 2016 roxy
TeMIibl pocta peiHka TJIY Oyayt Ha ypoBHe ***%, 00beM pbIHKA 110 UTOraM rojia MpPeBbICUT ***

MJIpI. pyo.

AnHaMnKa obbema pbiHKa TPAHCNOPTHO-
NOTUCTUYECKUX YCAYT, MNPA. PYO.

T

2011 2012 2013 2014 2015 (0) 2016 (M)

I O6bem pblHKa TPACNOPTHO-TOTMCTUYECKUX YCAYT, MAPA. PY6. === Temnbl pocTa, %

Jluacpamma 1. [Junamuxu odvema pblHka mpaucnopmuo-no2ucmudeckux yciye 8 P@, mapo. pyo.
2011-2016 ze.
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sk ckkokskok ckeckokokskokskok kokoskokskokockokokskok  skokeskokok  skskokoskokeskokskokockokoksk skskokskok skosk sk sk sk skosk skosk skoske skokosk ok
seosk skook skokeosk koo sk sk skoskeosk skosk skok *********:

° sk sk ook sk ke sk ko skok ook skok skokosk sk ok ook s ke sk skok skoke sk skoskok sk skosk ok * sk sk s sk s ke sk sk skok sk ook skok skokosk
sk sk s sk s ke s skeosk sk _ sfeoske s ke sk sk sk skoskeosk ok *********,

o SRk ckokockkok skeskokockokokskoksk skokskoksk skokskokockokokskok skeskokokskeckok skoskskokskoksk *******’ Hookk *********’
deskskokoskok skskokskokocksk sk skokokskokoskokockkoksk kockokoksk skockokokoskokskoksk heoskokokskokskokockskoksk sk sksk skeskokokskoksk skoskoskokoskokosk kok skok
**********.

deskskokskoksk  ckeskokeckokoksk ckokokoskokskokockokokskoksk  skkokskokoskokoksksk  skskokskokesksk skoskeoskoskosk ok skokeoskokosk ok *****’
deskoskokoskokeosksk skokosk skeosk skosk skokeoskokeosk skok skoke sk skeskokeosk skosk sk skokesk skosk skeoskskokeskokeskoskosk sk sk skeskoskosk skokeskosk shoskeosk skosk skosk sk sk ******.
deskskok checkokokskok ckesk skokokoskokockokokskokskokok  skskokskoksk sk skeskokskokskokockkok  skskokocksk skokskokockokokskoksk  skkokskoksk skkokskok
deskskokoskokocksk skokokoskokockokokskokskokosksk  skskokskokockokokskoksk sk skokeskkokskokskoksk sk skekokeskokokoskokskokskokokkok  shokeskokosk skokskok
sk sk s ok s ke o skeosk sk sk sk skeosk skeoske sk sk sk skeosk sk sk sk ko skok **********’ desksk skokesk skokosksk skokeskokoskok skosk skoskoskokosk skosk skok skokosk
deskskokoskokosk  ckokoskskok skokokskokskokokskok  skskokskoksk ********’ deskoskokoskokeockokok  ckokokskokskokskok  skokokskokskokoskokokskoksk %k
skeosk skok skokosk ********’ sesk skok skokeosk sk skeosk sk skoke sk skosk skosk s skeosk sesk ke sk skeosk skok sk sk **********.

sk skokoskokeoskosk ook skok skokeosk koo skok skeskokeskosk skoskoskok skokeosk skosk skok skokoskoke skoskeosk ko skokeskosk skeskoskok sk skokeskokeosk skskokskokeskokosk skk
deookoskokoskokosk sk skokskokosk ********’ seosksk skeosk skosk sk sk skoskeosk skoske sk ks skosk sk s sk sk sk sk skoskosk ok ******’ deokosksk skokosk skokoskokosk
sk skeskokockokokskok skokokskokoskokosk *********’ K ckokokskokskokokk sk ******’ deskskokoskokocksk skokokskokskokoksk sk skokeskokokskok
seskoskokoskokeosksk skok skoskoskeoskokosk skok skoke skokeosk sk skokeosk skosk skoske sk skskoskokeosk kok skok ok **.

seosk sk skoke sk skeosk skosk skesk skeoskeskoskeosk skosk sk skeskoskoksk soske skt sk skeosk shoske sk sk sk skeskeskoskosk skesk soske sk sk skeosk skoske skeoiesk skoskeoskoske skoskeosk skosk skok
deskoskokoskokeocksk skeskokeockokokskoksk skskokeockokokskok sk skokokoskokoskokoksk skokeskokock koo skokoskok skoskosk skoske sk skeosk skok sk sk **********’ Aok ok
deskskokoskokocksk skskokskokocksk skekeskok skkokskokockokokskokskok  skokskokokokskok sk skkokeskokeckokok  skokskokockokokskok  skeoskoskokoskokoskokosk ok
*********’ deskoskokoskokosk skokoskokoskosk skoskokoskokosk kokskok 15_20% koskskok skok *****’ seosk skokeoskeosk skok skoke sk sk skoske skoskosk skosk skok
sk sk s sk s ke sk skok skoke sk sk sk s ok s ke sk skeosk ko skok **************’ ook skok skokeosk ook ook skokosk ok sk sk ook sk sk skosk ok
deskoskokoskokeosk ok ko skokeoskokosk sk skoskeskokeskokosk ok *******. dekskck ckekesksk sk skeskokokokokskokeskokoksk skoskoskokosk ko skok skokosk
sk sk s ok s s sk skeosk skosk skok **************’ deskskokskokocksk sk skekeskokokskok kokoskokoskokockokokskokskok skeskokosk ok skokoskokosk ok

k0 ckokeockokokskokskokeckokok  ckeskokokskoksk skokeskokockokokskoksk  skskokskokskokskok  skekskoksk skskokeskokokkoksk skokoskokoskokokk
deskoskokoskokeock kokskokoskokoskskok  sksk sk skeskokokoskoksk skeskokosk skok skokoskokskok *****’ deskoskokoskokockkokskoksk  skesk skokeoskoskok skok skokosk ok
deskoskokoskokeosk _keockokok skokoskokoskokok sk koskokokskoksk sk skokeskokokskokskokosk  ckeskokokskokskok ckok skokokoskokskokoskokokskok  skekskok skk skokeskk
sk ook skt sk skeosk skoke skoke sk skosk sk skeskokok skokeskokeosk skok sk sk skoskeskokeskokesk skeskokeskoskosk sk skeskokosk ko skokesksk sksk skekosk ko skokesk ******. *
deckskokskok skokeoskokoksk skoskokoskokockokokkokskok skokosk «***» sk ok s ok o sk sk skosk ok «********* seskoskokoskokosk sk skoskok skokoskokosk skok sk

ook skok skok ook ook skokosk ok * Aeskskoksk skoskoskosk skosk sk skoke sk skoskok sk ook skok skokosk sk sk ook sk ke sk skok skok ook skokskok
deckskokockokockokokskok  ckokeskokokskok sk skokeskokeskokoksk skokeskokokskekokokskok  skoskeoskoskosk skok skoke sk kosk ok **************’ *
deskoskokoskokockokok  ckokockoskokskokskokookkoksk sksk sk skokokoskokoskokosk kokskook *****. k0 ckkokskokockokoksk keskokskok skeskokosk skok ko skokosk
deskoskokoskokosk skeskokokskoksk skskokoskokokkok sksk skskokskokockkoksk sk oskkokekokk ************’ sk ockokokskok sk skosksk skokeskokokokokskok
deskskokoskokosk  skokokoskokockokokskokskoksk sk skeskokeoskokokskokoskokockokok sk skokekokskok sheskokokoskokoskokeoskokokskoksk ckokokskokskokesk skk skekeskokokok

sk sk ook sk sk skeosk sk sk sk skoskeosk skoske sk sk ko sk soske sk sk skeosk sk sk sk ks skeskoskosk sk skosk skesk

1.2. CTPYKTYPA PbIHKA MO BUOAM YCNYT U BUAAM TPAHCIIOPTA
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PBIHOK TPaHCIIOPTHO-JIOTMCTHYSCKUX YCITIYT ACTHUTCS B CICAYFOIIUX MPOMOPIHSIX:
® Ha TPAHCIIOPTHBIC IEPEBO3KU MPUXOAUTCS - *** g,
e XpaHEHHE W CKIIQJICKHE omeparmu —*** %;
e TpaHCHOpTHAas 00paboTKa ITPy30B — *** %p;
e [poyYasi BCIIOMOTATENIbHAS TPAHCIIOPTHAS IETEITLHOCTD — ***%p;

e OpraHm3anus nepeBo3ok —*** % ot obmero oopeMa onepanui.

CTpyKTypa TPAaCcNoOPTHO-NOMMCTUYECKOTO PbIHKA B
CTOMMOCTHOM BblpaxeHuu, 2015, %

=

Juazpamma 2. Cmpykmypa mpancnopmuo-102ucmudecko20 PolHKd 6 CouMOCmHoM evipasiceruu, 2015
2. %

ITo pacueram xommnanum «Eventus Consulting» cTpykTypa pbhIHKa Ipy30IEepEBO30K IO
BHJIaM TPAHCIIOPTA BBIMJSLIUT CJICIYIOMUM 00pa3oM:
®  KEJIC3HOJOPOXKHBIC *** %;
e  aBTOMOOMIBHEIE ***%5;
® BO3AYIIHBIE *** %;
e Mopckue ***0%;

® BHYTPCHHHUE BOJHBIC ***9,

o , 13
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CTpyKTypa pblHKa rpy3onepeBo30K B CTOUMOCTHOM
BbipaxkeHun, 2015, %

Juaepamma 3. Cmpykmypa puinka epy3onebpeso3ok 8 crmoumocmuom gvipasicenuu, 2015 2. %

[Tocnennune roaer B P® HabmromaeTcst poCcT phIHKA T'PY30MEPEBO30K B CTOMMOCTHOM
BbIpa)KeHUH, cpenuil TeMn pocta B 2011-2013 rr. cocraBusin nopsinka ***% B ron, B 2014-2015
— nopsiaka ***% B ro.

CrouMoCTHBIN 00bEM PBIHKA JKEJIE3HOIOPOKHBIX MTepeB0o30K B 2015 roay oneHnBaeTcs B
*** Mapa. pyO. JloXoabl OT mepeBO30K aBTOTPAHCIIOPTOM BCEX OTPACiIed IKOHOMHUKH JIOCTHUTIIN
**% Mapa. pyo.

TeMmnbl
Bup pestenbHocTyn 2011 2012 2013 2014 2015 (0) pocTta/napeHus
B 2015 k 2014

[lesiTenbHOCTb rpy30Boro
KENe3HOA0POXHOro TpaHenopTa
[LlesiTenbHOCTb aBTOMOGUNBHOTO
rPy30BOrO TpaHcnopTa

[lesiTenbHOCTb MOPCKOTo rpy30BOro
TpaHcnopTa

[lesiTenbHOCTb BHYTPEHHErO BOAHOTO
rpy30BOTO TpaHcnopTa

[lesiTenbHOCTb BO3AYLLUHOTO rpy30BOro
TpaHcnopTa

TpaHcnopTHas 06paboTka rpy3os

XpaHeHue 1 cknaguposaHue

[Mpoyas BCnomoratensHas TpaHcnopTHas
OEATENbHOCTb

OpraHu3aLys NepeBo3ok rpy3os

Tabnuya 1. Obvem u QuHAMUKA MPAHCHOPMHO-TOSUCIIUYECKO20 PLIHKA NO 8UOAM OeSMeTbHOCHU U
suoam epyzonepegosok ¢ 2011-2015 ze., moic. pyo.

1.3. AUHAMUKA IrPY3OOBOPOTA U TPY3ONEPEBO30OK

IlepeBo3KHu rpy30B M0 BHJIaM TPAHCIOPTa
sksksk

- _ 14
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Kommepueckue nepeBo3ku rpy3on
skokosk

I'py30000poT 110 BUAAM TPaHCIOPTA
skokosk

KomMmepuecknii rpy300060poT
skokosk

IlepeBo3KkH MO BUAAM I'PY30B

[TocpencTBOM KeEIe3HOAOPOIKHOTO TPAHCIIOPTA TMEPEBO3UTCS HAMOOJIBIICE KOJIUYECTBO
, . .

N . .

Jlonsg kKamMeHHOro yrisi B 0OmeM oO0beMe IEpeBO3KH T'PY30B JKEIIE3HOAOPOKHBIM
TPAHCIIOPTOM COCTAaBIIET *** %, *** — 804 *** rpy30B — 5%.

CTpyKTypa NepeBo3KU OTAe/bHbIX Py30B
¥KenNe3HoA0POKHbIM TpaHcnopTom, %

Komburkopma

3epHo 1 NPOAYKTbI Nepemona
% k%

LlemeHT

CTpouTtenbHble rpy3bl

XUMUYeckme n MuHepanbHble yaobpeHus

kkk

kkk

* %k
0% 2% 4% 6% 8% 10%  12%

Jluacpamma 4. Cmpykmypa nepegosku OmoenbHuIX 2PY308 HCene3HOOOPOAHCHBIM MPAHCHOPMOM, %o

B crpykrype mnepeBo3ku Ipy30B MOpPCKUM TpaHcroproM 44% 3anumaer *** 17%
MIPUXOJUTCS Ha ***,

- . 15
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CTpyKTypa nepeBO3KM rpy30B MOPCKUM TPAHCNOPTOM NO
BMAaM rpy30B

. %" 6%

= 10%
\ A = 10%

= 17%

= 2%

10%

= 44%

Jluacpamma 5. Cmpykmypa nepegosxu 2py308 MOPCKUM MPAHCROPMOM HO 8Udam epy308, %

B cTpykType BHYTpPEHHHX BOJHBIX IIEPEBO30K HAHOOJBIIYIO IOJIFO0 3aHUMAIOT *** — 75%,
*AX g A zagmmatoT 1o 7%, ot *** B cTpyKType nepeBo30ok coctaBiset 3%.

CTpyKTypa nepeBO3KM rpy30B BHYTPEHHUM BOAHbIM
TPaHCNOPTOM MO BMAAM rPy30B

. 1%\'2% " 7%

" 7%

[

" 3%

4%
= 0%

= 75%

Huacpamma 6. Cmpykmypa nepegosxu 2py306 6HYmMpeHHUM B0OHbIM MPAHCROPMOM NO 8UOAM
epy308, %

1.4. CETMEHTAUWA PbIHKA NO BUOAM NNIOTUCTUHECKUX ONEPATOPOB

skskoskoskokoskokok sk sk sk sk sk sk sk ke sk skoskosk sk sk sk sk sk sk ki ke skeskoskosk skkeskoskosk sk skoskoskoskok sk sk sk sk sk sk sk sk skoskosk sksksk
skeskoskoskoskokokoke ke skeoskosk sk skoskoskokok skokeokesteskosk shoskoskoskoskokosk _skeoskoskoke st sk sk skeskeoskoskoskoskokok skeokesteskeskosk sheoskokoskokokeokeskesk sk skesk skesk skskokokk

sesk skoskoskokokokokok skekeskeoskosk shokokokokokokeokeskoskoskosksk sk skokokokokokeskeosksk shoskokokokokokeokesk sk skeskeskosksk skoskokoke sk skeoskoskoskoskoskosk sk ke skoskoskosk
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seskoskokoskokeosk ko ko sk shokeskokoskoskoksk skokeskokoksk skokeskokosk skokskokeskokoskok sk skokeskokosk skskokskoksk sk skeskokokskoksk skokoskoskokskok ****.
Aok ckokockskok ckoksk kekk ***********’ **********’ sk ckokokoskokoskokoskokokskok skokokskok skokokoskokoskokosk skok skokesk skeskokosk ok
deskoskok skeoskokeosk skook skokoskok skeosk skosk skosk skoke sk kosk ok ******’ dekskokskok sksk skokesk skokok skskokeskokokskokskok sk kskk **********’
deskoskokoskokosk skokok skoskokoskokoskokook sk **********.

seskoskokoskok sheskokokskokskok sk skeskokokskok skokokoskokoskokockokok skok skeskokeskokeskokosksk sk skosk skoskokoskokeoskokok skokeskokosk ko skokeskokosk skk
sk skok skokeosk koo sk shoskeoskokosk skok skoke skokosk sk shokeskokeskoskosk sk skoskeskokeosk skosk skok ************’ sk skoskoskokoskokosk kok skskoskeosk skosk ko skokosk
ook skokskok *********. deskskok skeskokeockok skskok skeskokoksk skeskokokoskeskokok skosk skokskokoskokoksk skokskokosk *********.

d ockok ckesk skokskokosk skokeckokokskokskoksk sk skokeskokokskokskok skskokeskokskoksk  skokokskokskok skoskskokskoksk ***********.
deskoskokoskokeoskokok skokoskokesk skokskokeskokoskoskokskok  skokosk skok skokoskokosk ok ******_*********. K skeskokeskokok skeskokokskokskokosk
deskskok sk skkokskoksk skeskokokskoksk skskokoskokokskok skok skokoskokoskokokskokskoksk skeskokosk kokskok *******’ sk ckok skokosk skokoskokosk kok skok
deskoskok skoskokoskokosk skok skskokeskokosk sk skoskoskok skokosk ******. sk sk skoskosk skeosk sk skoske sk skeosk sk sk sk ke sk sk sk skokeosk ok *******’ ok skokosk
desksk kosk skook skosk skokosk kok skok *******’ deksk kg ckokoskokoskokockokskoksksk skeskokeockokokskok  skkokskokeckokok  skookskoksk skokoskokoskokokk
deskoskokoskokeockokoksk skoskoskokoskokoskokosk kokskok skokeskokosk sk ***********’ deskoskokoskokeosk ok skok skokeoskosk sk sk skok skokeskokesk skeskoskokskok
seosk skokoskok ook sk sk sk sk skoske skokosk ok ************. 3k ********’ deskoskokoskokeosk skeskokokskok sk oskokokokoskokok skoskoskok skokoskokook ok
%k skokskok *******’ deskoskokoskok skeosk skokoskokosksk skokoskokoskokosk sk ******’ ook skoskokoskok skokoksk skokeoskokosk ko skok skokosk skok skeskokeskokosk sk
3k *****’ A ockok skskokeskok skokesk skokoskokoskok skoskokoskokock kokskok skokokoskokoksk skeskok skoskokeskokokskoksk skeskokoksk skk ****. dokskok skk
deskskoksk ckokokskokskoksk skkokskokeskokok | skokskokskokokskoksk skokeskokek sk skokokskokskokok sksk skokeoskokokskokskoksk  skkoksk skokoskskoksk
*********. deskoskokoskokeockokok sk hkeoskokokskokskok skskokockokokskokokockok  skokokskokskok skskokoskokockskoksk koskskokskok skskokskokskk sk skok
seskskokoskok shokoskokok skeskokok skoskokoskokoskokok sk ********. s ckokoskskeckok sk skokeskokok skokoskok skeskokosk skokskokosk ***’ K ckok skeskokokk
desksk shokeskokocksk skoskoskokoskok skoskokoskokosk kosk koo sk skeosk skosk skokeskokosk ok *********’ seosk ook skt sk skeosk ki skokeosk skokskokeskokosk sk skoksk koskk
deskskokskok skskokockokokskok  skkoksk skeskokeockokokskokskokokkk sk ****************. deskskoksk skeskoksk  skokesk skeskokokoskokskokosk
deskoskokoskok sheskokokskokskok skook skokeskokokskok skokeoskoskokoskoksk skokosk skokoskokeokok skokoskok skeoskoskokoskoksk skokoskoskokskok sksk skeskokosk skokskoksk skokoskk
kookskokosk **********. K ckkokskokskok skkok skokeskokskokskokoskoksk  skeckokokskokskokskokok ko skskokeskokokskok  skokeskokoskokokskok
sfeosk ook skt sk skeosk skeoske sk skeskeoske skoskeosk skosk skoke sk skok skeosk skosk skokeskoskosk skskokskokek sk ***’ sesksk shokoskokeosk skok skoskokoskokosk kok skskok skeskokosk skokskok
seskoskokoskok skeosk skosk skok skokosk ko skok skeskokosk sk ************.

seskoskokoskokeoskokosk sk skeskokosk skeskok skoskokeskokoskskoksk sk skeskokoskok ********’ sesksk sk skosk ook skoke sk skosk skosk skok **********’
sk sk ook sk ke sk ko skok ************’ skosk ook skoke skokosk ******’ sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok ****’ skosk sk skoke skokosk
sk sk sk ok s ke s ok sk skosk skoske skokeosk *****’ sk sk ook sk sk skosk ok **********’ ook skok skoke sk kosk skosk skok sk ok *.*. ok kskskok skoksk skek

deskskokoskok  skokeoskoskokskok skokoksk skokeskokockoskoksk skeoskokokoskokoskok skeoskoskokokoskokok skoskoskeoskokeosk kool skok sk skeskoskoskoskok skoskosk ko skokosk
N .

B Poccuun cymecrByer 4erbipe THIIA OTHOLIEHMH MeEXKAYy 3aKa34YMKOM H
HCIOJIHUTEIEM COIJIACHO OO0IIeNpPUHATOH KJaccM(pUKaAMH B 3aBUCUMOCTH OT YpPOBHS

BBITIOJIHACEMBIX onepaunﬁ:

» 1PL (first party logistics) — JIorucTHKa IEPBOTO YPOBHS. JTO BHYTPEHHSS JIOTUCTHKA,
KOT'J1a BCE JIOTHCTUYECKUE OTEPAIlUN COCPEIOTOYCHBI BHYTPH KOMITAaHUH-3aKa3unKa;

» 2PL (second party logistics) — morucTuka BToporo ypoBHs. DTO BHEIIHSS JIOTHCTHKA,
KOTJla OJIHA WJIM HECKOJIbKO KOMITAHUK-TIPOBAWACPOB HCIIOJHSIOT JUISA 3aKa3duKa
JIOTUCTUYECKHE YCIYTH — TPAHCIIOPTHPOBKY M CKIIAJICKOE XPaHEHUE,

» 3PL (third party logistics) — JJOTUCTHKA TPETHErO YPOBHSA. DTO BHEUIHSS JIOTHCTHKA,
KOr/Ia JIOTUCTUYECKHE YCIYTM COCpPEJIOTOYEHbl HAa KOMILUIEKCHOM YIIPaBJICHUU
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IpoLeccaMy TPaHCIOPTHUPOBKU M XpPaHEHMs IPy30B. DTO O3HAYaeT, YTO KOMIAHUS-
IIPOBaiiJIep HE TOJIBKO TPAHCIIOPTUPYET I'PY3, HO U BBITIOJIHSET BCE YCIYTH IKCIEAULINU
(B TOM umcClie M TaMOXXCHHOW OYMCTKH); HE TOJBKO OCYIIECTBIISIET CKJIAJCKOE
XpaHEHUE, HO U MPUHUMAET Ha ce0sl 00513aHHOCTH MapKUPOBKHU TPY30B.

» 4PL (fourth party logistics) — JIOTHCTHKa YE€TBEPTOTO YPOBHsS. DTO BHEUIHSS U
BHYTPEHHSSl JIOTHMCTHKA, BKJIIOYAOLasi IIOMUMO BbllOJIHEHUA ¢yHkuuii 3PL-
MIpOBaiiJiepa TaKXKe U OCYILECTBICHHUE YIIPaBICHUS LIENSIMU ITOCTaBOK KoMmnaHuu. 4PL-
MIPOBANJIEPbl — 3TO CUCTEMHBIE JOTUCTUUECKUE MHTErPaToOphl, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS
MIPOEKTUPOBAHUEM M YIpPaBJIEHHEM OH3HEec-IpolieccaMy B IIEMSAX MOCTaBOK, B TOM
YUCI€  OCYUIECTBJISIFOT ~ KOODJAWHALIMIO  JEHCTBUH  KJIMEHTa C  OCHOBHBIMH
KOHTpareHTam, oOMeH JaHHBIMU B JIOTUCTHYECKOW LIeNU B Macuitabe peasbHOro

BPEMCHHU U T.A. C YYCTOM AOJTOCPOYHBIX CTPATCTHUCCKUX Heﬂeﬁ KOMIIaHUHU-KIIMCHTA.

Aok skeskosk skokokoskokoskokosk skeskokokoskok skeskokeoskokok skokoskokeoskokook skoskoskokskok skesk skeskokoskoskokskokoskok sk skokeskokskok ********.
desksk skokokoskokoskokokkok skosksk skokokoskokoskokosk kok skosk skok skokoskokosk ok ************’******** seosk sk skoskeosk ko skok sheoskeskokosk ok
skeosk ook skoke skokosk (1**) sk sk s ok sk sk skeosk ok deckskokoskokockokoksk skokosk skok skokoskokook ok ook skok skok Aok ok sk sk ook sk ke sk ko skok
*************’ sk ks sk sk skeosk sk ok skosk sk sk sk skosk ok ******_*********’ deksk ckskok skokeskokokskokskok skokoskokokskok
deskoskoksk skokeoskoskokskokskok skooksk_skkok skokosksk skokoskokoskokokk

deskoskokoskokeockokokskok  hkeockokokskokskokok  skokeoskokokskokoskokockkoksk skoekskokokokskok skeskokosk skokoskokosk ****’ deokskokskoksk  skok
deskoskokoskok shokeoskokosk ko skokeoskokosk sk sk skeskokosk ko skokosk *******’** deokskoksk skskokosk ***********’**************
**********’ deockskokskokeockkokskok ko ckokokskokskoksk skeskokek sk sk s ok s ke sk sk sk ko skok *********. ook ook skokosk ok
seskoskok skokeosk ko skok skokokoskokeoskokeosk ko skoke sk sk skeskoskokeskok skeskokeskokeskokoskok skskokoskokeskoskokoskok skskoskoskokeskosk skskoske sk sk sk sk sk skoskosk ok
dookskok sk skkokskok *******.**** sk skokeskokok_sksk skeskoskoksk skoskokoskokosk kok skok ****’********* sk sk s ok s ok sk skeosk skosk skok
kookskokosk **********.**** sk skskoke sk skeosk skok skoke skoskosk ko sk skesksk skeskeskokeskokosk sk skeskokeosk ko sk skeskokeosk skoskeskokosk skosk skok ****:
sk sk ook sk ke sk ko skok *************’********* *******’***************** skookskok ***********’
ook ook skokosk ok **_*******; dekskok ckokeskokokskoksk ckeckokoksk ckoekokskokskokocksk skskokskoksk skosk sk skokosk sk skoske skokeosk skosk skok
deskoskokoskokeoskokokskokskok skskoksk sk skokokoskokoskokokkokskokskok  skokockkokok skskoksk skokskokskokoksk skkokskok (******% Kk ckokokskok
*******’*** deskoskokoskokeockk skokskokosk skeskokosk skokoskokoskokok sk skokeokoskoskoksk skoskosk sk skosk skok skokosk *********.***** Hookskok
3k ********’ doksk ckoksksk ckokoskkok skeskokokskokskoksk  skekoskskokskoksk ******’ Kk ocksk skekokskokockokok skekokokk
seosk ki skokeosk ko ko sk skosk skok skokeskoskosk skok skokeskokosk skesksk skoskosk skok sk ********’******* desksk skoskokoskokockok skokosk skokoskokosk
seokoskokoskokeosk ko skok skeskokosk skokskokosk skokeskokoskoskoksk skeskoskokskok ********’*** deoksk keskokokskoksk skokoskokoskokoksk skoskokok skok skokosk
deookoskokskokoskk kokk ***********.

*******************************************************************ﬁ
kedkdkh  wkdkdkhn  Kdkkdkh %k ******. deskskokok ckeckkokskokskok skskokskekoskkok sk skeksk skekskokskoksk
sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok ******’******* deskoskokoskokeockokok keskokokokskoksk kg skskokeskokok _skoskokokskok **********.****
*****’*** ********’********** ook ook skokosk ok *****’******* deooksk skokokskokoskokokskok skokskok skokskokskok
********. * Hookskok ook skok skok sk sk s ok s ke sk skeosk ok sk sk ke o sk sk sk sk sk skosk skok sk sk s ok s ke o skeosk skok skoke sk ook skokosk
**************’ deskskokoskokocksk skokskoksk sk skeskokeoskoskokoskokokokskokskok skosk sk skoke sk skeosk skok sk sk **********. Hookskok
**********’ ek ckokokoskokskokockokokskokskok sk _skokoskokokskok skeksk kekekokskokoskokoksk skokoskokskokoskokokskok  skoskokoskokoskokok ok
seskoskokoskokeosk  skoskosk skosk skok skokeosk skosk skok *******’ deskskoksk skokoskokokokskokskokokskok  skokokskokskokosk  skokeskokok skokosk skokoskokoskokook ok
************’************** *******.*** sk koskoskokskok *****’*.*.******* deookoskokskokoskokok skok
deskskokoskokockokoksk  kokskokskok skoksk skekskok ***********’ deskskoksk  skokskokockokoksk skskokoskok skokokskokskokok  skoskoskokskoksk
**************’********** deskoskokoskokeockk skokoskokoskok skok *****’** sk skeskokoskoskoksk skokosk sk skoske sk skosk skok skokeosk

deskskokoskokeockkokskok  skeskokockskokskok  skeskokokk deskskokskoksk  ckokekoskokokskok  skekokeckokok  skekokoskokeckokokskokskoksk  skekskokskoksk

@ | . 18
%" © «EVENTUS Consulting» 2016



Mapremuneosoe uccredosanue « AHAIU3 POCCUTICKO20 MPAHCROPMHO-TO2UCMUYecK020 puiHka 2016 2.»

sk sk s ok s ke sk skeosk ok *********’ *. *. deskoskokoskokeoskokok shkeskokokskokskoksk _ skeskok skeskeskok skoskoskoskok sk skoskoke skoskeosk ko sk skesk skosk skosk skokosk
**********’ s ckokockoskokskokockokokkokskoksk _ skeskokesk skoskoskokeoskok skoke skoskeosk ko skok skoskosk sk skokesk koo skosk sk skeoskeskokosk ok (2**) _
sesk skok skokeosk skeosk skosk sk skokeosk skosk sk skeoskosk skoke sk skeosk ki sk shokeskokeosk skokokesk ko sk shoskeskokesk sk skekeskokosksk skokeskokeoskskoksk skskokeskoksk skk
ook skok skok ******’ deskoskokoskokeoskokok sk skoksk skoskskoksk skokeskokok skokekokskokskokok sk oskkokskok 3** * 4F* **********.
dookskok ********’ desksk ckeskokeskok ckeskokokoskokskokokkokskoksk  ckeckokokskokskokokkok  skkoksk skokskokoskokok skkokskok
***********. ks skeokskok ckokokskokskok skeskokokokokskokkokk %k ******’ ks ckeokskokskok skeskokeskokokokokskok
sk sk sk ok s ke s skeosk ook sk skoskeosk skosk skeosk seoske sk sk skeosk skoske sk sk *********’ **************’ ook skokoskokeosk ok skokoskokosk sk skskk
Ak ckoekokskokskoksk  kekskoksk sk skokeskokok soskoskoskosk skosk shok skoke sk skoskokeosk ************. deksk skskokeockokok skokeskokoskokokskok
seskoskokoskokeockokokskok sk skeskokokoskokoskokoskokok skokesk skokokoskokoskokokskoksk skskoksk skokoskoskokskokosk skokoskoskokoskok skoskosk skosk sk skosk sk sk sk skosk skok

sk sk ook sk sk skeosk skeoske skl skeosk sk sk skokosk ok

[lo maHHBIM BemymIMX WIPOKOB pBIHKA, pacyeram KommaHmu «Eventus consultingy u
OIIEHKaM JKCIIEPTOB PBIHKA MOJYYHIIACH CIIEAYIOIIAsi CErMEHTAIHS PhIHKA JJOTHCTUYECKUX YCIIYT
110 OTHOIIICHUIO MEX/TY 3aKa3YMKOM M HCIIOJTHUTEIIEM:

B CoOCTBEHHBIMHM CHJIaMH OCYIIECTBIIIOT JIOTUCTHYECKHE Ipolecchl — ***%
KOMIIaHU I

B VYcayramu 2PL onepaTtopos nonb3yrores ***% norpedureneit

B VYcayramu 3PL onepaTopos nonb3yrores ***% norpedureneit

Ha nomto noructuueckoro ayrcopcunra (2PL, 3PL, 4PL) B Mmupe npuxoautcs ***% Bcero
obbema peraka. Jomns yeayr 3PL- u 4PL-onepaTopoB cocTaBisieT okoJio ***%,

Tabnuya 2. Ceemenmayus polHKa 102UCHIUYECKUX YCTIYe RO OMHOULEHUIO MeNCOY 3aKAZUUKOM U
ucnoaHumenem (MUpo8ot u poCCUiCKUll pblHOK)
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1.5. CEFMEHTAUUA PbIHKA: AYTCOPCUHI" U CEKTOP COBCTBEHHOM
JIOTUCTUYECKOMU CIYXbbl

B Poccun ocHOBHas 4acTh yciyr B cepe mepeBO30K M XpaHEHHUs TPy30B, a TeM Ooiiee
YIPaBICHUS 3alacaMd U [EMOYKaMH IMOCTABOK, BBIMOJIHACTCS COOCTBEHHBIMH TPaHCIIOPTHO-
JIOTHCTHYECKUMHU  CITY)KOaMU  TIPEANPUATHIA-TOBAPOTIPOU3BOJUTENCH, TUCTPUOBIOTOPOB  HIIU
pureiinepoB. iMu nponsBoauTCst MpUMeEpHO ***% 0T Bcero o0beMa JIOTHCTHYECKUX OTEpaInii.

Jlona NOrMcTUYECKOro ayTCOPCUHTa Ha
POCCUMACKOM PbIHKe

Huazpamma 7. [Jona nocucmuueckozo aymcopcunza Ha poccuiickom pvinke, %

Hawubonee Boicokas nosst joructudeckoro ayrcopcunra B CIIA, rme oHa cocraBisier
nopsika ***%. B EBporie 107151 JOTUCTUYECKOTO ayTCOPCUHTA JTIOCTUTAET B CpeaHeM ***%, a B
Kurae ***%. Takum 00pa3oM U3 UCCIIEAYEMBIX CTPaH JOJIS ayTCOPCHHTA JIOTHCTUYECKHUX YCIIYT B
Poccun Ha naHHBIE MOMEHT camas Hu3Kas. B 1enoM HEoOXOJMMO OTMETHUTh TCHICHIMIO K
CTPEMJICHHUIO YPOBHS JIOTUCTHYECKOTO ayTcopcunra B Poccrnn k ***

Llona normctmyeckoro ayTCoOpCUHra, %

Espona Kutan Poccus Mwup B uenom

Huazpamma 8. [Jona nocucmuueckozo aymcopcunza ¢ cmpanax mwupa, %
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sk sk s ok s ke sk skosk ok ********’ deksk sk keoskoskokoskokeosk ko skokoskok skokoskokoskokoskokosk ko skokeskok skeskokesksk skokoskskoksk skskokosk
***********. Aok ok *******’ deskoskokoskokeosk skeoskokok skokoskokockokskok skokokskokoskokok sk koskoskokskokoskokok skokeskok skskokoskk skskokosk
sfeosk ook skt sk skeosk skosk sfeoske sk sk skosk sk skoskosk ok ****. d ockokskoksk sk oskokskok skokeskokokskoksk skokeskokoksk skokeskok skosk skook skokosk skosk ko skokosk
sk skok skoke sk koo ko skokeskosk skoskoskokeskokosk ksk skokeskoskokskok ***% sesk ke sk skosk skok *********’ ko ckeskokocksk skoskoskosk ok skok sk kook ok

seskoskokosk skokeosk ok skokoskokeosk kokoskok sk skoskosk skoske skokeosk skok skoke sk skokeosk skokeokesk skosk skeskeoskesk skoskosk sosk sk sk skeosk skoske skoskeosk

[uazpamma 9. /lona aymcopcunza no cezmenmam zpy3onepeeo3ok 6 Poccuu, %
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1.10. ®AKTOPbI U TEHAEHUWUN PASBUTUA PbIHKA

daKkTopbl, BNUAKLWME HA TeHAEeHLMN pa3BUTUA pbiHKa TITY

seskoskokoskokeoskoskok sk skosk skok skokoskokosk ok *****’ sk skok skokeosk sk skoskeoskoskeskok skokeosk skok skeoskeoskoskeosk skosk skokeskokosk sheokeskokeosk skosk sk skesk 0’5% *
deskskok skkokskokoskok skeskokockoskokskokskok  skeskokeoskoskok skokoskokeoskokok skoskok sk skosk ok skok sk kosk ok ***********’ Ak skokoskokosk kokskok
seokoskokoskokosk  skokosk skook skok skokosk ok *********. deskoskokoskoteockokokskok  skokeskokokskok  skekskoksk sk skeskokokokokskokskoksk ko skeskokeskok
Aeskoskok skokosk kook skskokoskokoskkok ok ********_********. s ockokokoskok skok skoskokoskokeockokoksk skokoskokosk skkokskok | skskokosk skkokskok
deoksk sk skokeoskoskosk skokskokosk ***********.

********:

° sfeosk sk skt sk skeosk sk sfeosk s sk sk skeosk sk sk skoskosk ok *************,
° sk sk ook sk ke sk ko skok ********,

° deskoskokoskokoskokookk skoksk skok *****,

° deokoskokoskokosk skokokskok *****,

° ook skook skokeosk ks sk sk skokeoskoskosk skosk skeskoske skoskeosk skosk skok ********,

° decskskokoskokeockokoksk skokeskokoksk sk kokskokskoksk  skokokskokockokokskoksksk sk skeskokoekkok  skeskokokokokskokskokokkk ok

sk sk s ok s e s skeosk skok skoke sk

deskskokoskok kokoskokskokoskokokkoksk  skokoskkokskoksk %k ***’ desksk chkockokskok kokskokskokokskok sk skkokskok keokskokskoksk skok
deokskokskok skskokoskokokskok *********’ sk ckeskokokskokskokockok  skokokskokskokoksk skeskokoksk sk skeskoksk skeskokokskoksk skokoskokoskokokk
deskskokskoksk sk skeskokeskokoksk skokokokokskokoskokokskokskok  skokoskokoskokskok ***********’ K ckekeokeskok sk skekokoskokskokokk
seosk ook skt sk skeosk shoke skt skoskoskskokeskosk sk skeskoskeosk skosk skok skokeosk ************.

deskskoksk skokskokskokok ckecksk skokokskokskok skeskokeskokock skokskokskokoksk skokoskokoskokokskokskoksk _ skokeskokockokokskoksk skskokskk sk
sk skok skokeosk skeok ok skokeskoskosk skesk skosk sk skokeosk kosk skok *******’ seskskokskokeosk  skeskokeockokokskokoskokockoksk  skoskosk skoke sk skosk skok skokosk

skosk sk skoke skokosk

an‘-IMHbI cnabdoro ncnosnb3oBaHuA ayTCOpPCUHIra B JIOrUCTUKe

sk keoskoskokoskok skeskokoskoskok skskokeskok skosksk skoskok skoskoskoskoskokeosk skosk skok sk skeosk sk skoske skokosk ok *********’ ok skoskook skok sk koo ok
Hokskk kb kb dkdkkd kdkkhd k% **********’ deskoskokoskokeoskokok sk skeoskokokskokskok sk skkokskok skok *****’ *
desksk shokeskokosksk skeskokoskoskokoskok skoskosk shoske skokeosk skeosk ok skokesk skosk sk soskesoske sk sk skeosk skoske sk sk ***********. sk oskskokockokokkoksk ksk
deskskok sksk ckeskokokskokskok skskokskokocksk skeskokokskoksk kg skoskoskokoskokskoksk  skosk sk skoskosk skosk ok skokeosk ***********’ ook skok skok
deokskokskoksksk sk skokeskokokk ****. deskskokoskokocksk skokokskokskoksk  koeokskokskoksk  hkeoskokokskokskokockokokskok  skokeskokokskokskokskk sk
*********’ ook skok skokeosk **’ ook ook skokosk ok **’ deksk skeskoskokok skokoskokosk ********’ ek skokskokskokosk *****’ *

deskoskokoskokeockokoksk kockoskokskokskokok sk skskokoskokokskokskok skkokskok sk skskokeckokokskok  skokokskokockokokskokskok  skoksk skoskokoskokokkokskok
’
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sk sk s ok s ok sk skeosk skosk skok *******’ dokskok skokeskokokk *********’ ook skok skok ****’ deskskoksk soskoskokosk skook skok skokosk
seosk skok skokeoskosk skosk skook skoke sk koo ok *********.

deskoskokskok skeoskokokskok skeskokock kokskok *******.

**_******’ deskokeoskokokskoksk  skeskokokskokskokskok skokskokockokokskokokokskoksk  sksk chkeskokokskoksk skkokskokskokokkoksk sk
seskoskokoskokockosk skokockoskokskok sk oskokokoskokoskokosk sk skosk sk sk ke sk skosk skok skokeosk ********’ deoksk sk skokoksk skskokoskokoskok skoskoskokoskokoskokook sk
seskoskokoskokeosksk skosk skoskoskoskoskeosk skosk skoske skl sk sk sk sk skeosk shoske sk sk ***********.

**_******’ deckskokoskokeosksk skokokoskokoskokock ok skokoskokeosk skok sk sksk o skeskokeskokoksk skeskokeskokosk kokskok *********’ *
deskskoksk skokoskokockokockkok skokskokskokosksk skokokoskokoskokockokok sk skeoskoskokokoskokook sk *********’ decksk skokokskokoskokok  keoskoskokskokskokosk
seskoskok skokeosk ko skok skesk skokoskoskok skokeoskoskokoskokoskok skoskokeskokosk ko skoksk sk skoskoskokeskokeosk skokoskok skeskokoskskok sk skoskeskokeskok skeosk skok skokeoskokosk ok
desksk shokeskokosk sk sk skok sk skosk skok skokosk ******_********.

*_*******’ deskoskokoskok skoskoskokskokosk skokoskokoskokok skokskokosk skokoskokeskok ok skokosk sk skokskokosk *********’ ook skok skokosk
seskskoksk skokeoskokokoskoksk skokoskokosk skokskok **********.

*_*********’ deskoskokoskokockokok sk skokokoskokskokoskokoksk skkokskoksk skeskokockskok skoskoskokoskokosk skok skokoskok skokeosk skosk ko skokosk
sk skeoskoskokoskokoskokok skok skokoskokeskokosk skeskokokskokskok sk skokeosk skosk skok sk ******. deskoskokoskok skeskokokskokskok skokoskokoskskoksk skkokskok
sk skok skokeosk ook sk sheoskeoskokeosk skosk skoke skokeosk skeskokeskokesk skoskeskokeskokosk ko sk skosksk skoskeskokosk ********.

sk skok skokeosk ook skok sk skeskokeskokoskoskok skokeskokesk skokosksk shokeskokeosk ko skokokosk sksk skeskoskok skokeskokeosk skok sk skeokeskokosk sk **’ Aok _keck
deckskok skokokoskokockokokskok  skokokoskokoskokokskoksk skskokeskokokskokskok  skokeskokoskokoskokokkoksk  skoskoskokoskokosk kok skok 2**’ dokskok skkokskok

seoskoskokoskokeosk skook skskok skeskokosk skokoskokoskokosk sk skeskokoskok

Cneundmka pbiHKa

ek ko Tk kdkk %k %
° deckskokoskok kokoskokoskokockokokskokskok skskokeskokeockokokskoksk sk skokeskokeockokekokocksk skokskokeskokok  skskockokokskoksksk kekk

deskoskokoskokeockosk skokoskokskokockkokskokskok skoksk skosk skeskokokskok skoskkokoksk
N .

° dkokckkckok kekckocksk ko ckokekeksk slolokekekakoksk keolkololokokekskokockokok kkekolkok ekolkolokokekk Ykk ok skok
’
’

° sk ckeskokokskokskokockokok  ckokockskokskok  skskokoskokockskokskok  skskokeskokockokskoksk  skskokeskokokskoksk skoskoskokoskokosk kokkok
’

sfeosk ook skt sk skeosk sheoske skl sk sk sk skeoskeskoskeosk sk sk sk sk skeosk skosk ki skskosk skokeskosk skok

’

TeHaeHUun pa3BuTuA pbiHka TITY

deskoskokoskokeosk skeskokoksk skokokskok skokskokskokok  skokesk skeskokokoskokskokoskok skoskoskokoskokeoskoskok skeosk skosk skokeoskokeosk ko ok sk skeskoskeskokosk ok
’
deskoskokoskokeockokok kokoskokskokoskosk skokoskkok skskok sk oskesk kesksk skokok sksk skokeskokoksk skokokskoksk skokosk skokokoskokoskokokskokskok skeskokok skokk
’

deskoskokoskokoskosk skoskoskoksk skokoskokosk skokskok
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Kkddkd T khhdhd kb hhdd hkhh Ak bk k.

sk sk s ok s o sk skeosk ko skok sk sk ook skoske skoke sk ook skokosk ook skokoskosk skok ook skok skokeosk ook ook skokosk ok
’
sk ok skokeoskoskeosk ki skokeskosk skokoskokeskosk skoskoskok skokeoskoskosk ok skokeskokosk skoskok sk skskoskeskosk sk skeseoske sk skeosk sk sk skoskosk ok
’

skoskoskoskosk skoskeoskeskoskoskeskeskeoskeoskoskoskosk skeskeskeskesk.
b
skoskoskoskoskoskoskosk skeoskoskosk sk skeoskoskoskoskeskesikeoskosk skeskeoskosk sk sk skoskoskeskeoskesikesk sk sk skeskeskeskeskeskesksksk sk sk 0 0/ .
10% — 15%;

deskoskoksk skokeoskokok skokoskok skeskokok ok

k0 ckeskkokskoksk ckeskokokskokskokockokoksk skokskokskoksk ************’ deokoskokoskokockokokskok  skokoskokokskok
sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok ********. deckskokoskok skockokokskokskok skokokskok skookskoksk skokoskskok skoskokosk skosk skokoskokosk
deckoskokoskokeockokokskokskoksk  skeskokockokokskokskok skokeskokokskokskoksksk keskskokskoksk sk skekskoksk skeskokeskokokk
sfeosk ook sk skoskeosk ko sk sk sk skokosk skosk skok Sk *******. Aok skoskokoskok skeoskoskok skokoskokosk skeskokosksk skoskosk skokoskokosk ok
deoskoskokoskokosk skokosk kokskok *******.

deskoskokoskokeockokok  skeskokeoskokokoskokskokosksk skokoskokeoskokok skokskokosk  skskokoskokskokskok hkeskokokskok skeoskoskosk skokoskokosk skok ok
deokskokskokokk kokk *********’ K ckkok ckokokskokskokck  hkeckokoskokokokokskokskoksk  skokeskoksk kekskoksk ok
ook ook skokosk ok sk sk s ok s ok sk skeosk ko skok *********. * sk kosk ok * keoskskok skok skosk sk skoke skoke sk
sk skok skokeosk skeosk ko sk skeoskoskokeskokeoskosk skokeosk ko skokeskok skokeskoskosk sk skeskoskeskosk skoske skoskesk ko skoke skokeosk sheoskeskokeskoskosk sk skk
deckoskokoskokeockokokskokskok  ckokokskokskokoskkok  skokskokeckokokskok  skokeskokockokoskokokskokskoksk  keskkoksk skeskokoskoskokskok
seosk skook skokosk *****.

deskskokskokeosk  skskokoskokockokokskokskoksk  skskokskok sk skeokeskokok skekokeckokokskok skesksk skokeskokosksk skokeskokokoskokskok
******: 3k sk sk s ok s s ok skeosk skosk skoke sk sk sk ook skoke skokeosk sk kosk ok sk sk s ok s e s sk sk sk sk skoske sk skosk skok
sk sk s ok s e s skeosk skok skokeosk sk sk s sk s ke sk skok skok sk *k ook skok skokoskok ook skok skokosk sk sk s ok sk sk skeosk ko skok
ook ook skokosk ok 3**_**********’ sk sk ook sk ke sk ko skok sk sk ke s skeosk skok skokeosk sk sk s ok s o sk skeosk ko skok
************. deckskokskok kokoskokskokockokokskokskok  koskokokskokkok  skskokoskokokk *******’ *.*. 3k
deskskokoskokeockokok  ckeckokokoskokskokskokok  ckokskskok skeskokeskok koekoskokskokskoksk skokokskokskokosk ********’ 3k
deskskokskokosk ckeskok skokosk ko skokskokosk ********’ d ckokskokoskokok skskoksk kek *********’ ook skok skokosk
seskoskokoskokeosk sk ook skokoskokeosk kok skskokeskokeosksk sk skeoskoske sk skeosk skok skokosk ****.

deskoskokoskokeosk skokokskok skeskokoskoskokoskokosk skokoskokskokok | skokokoskokoskokosk skekokokskoksk skokosk skosk skok skokosk

kosk skok skok ook ook skokosk ok * sk ok ook s ke sk skosk skoke sk sk sk sk ok ook koo ok skosk ook skoke skokosk skosk sk skoke skokeosk
sk sk ook sk sk ko skok sk sk s ok oo sk ke sk ko skok **********. sk sk ook sk sk skosk skok sk sk s sk s ke sk skook skoke sk
sk sk s sk s sk sk skok ki sk **************’ ook skok skokosk ook ook sk skosk ok sk sk s ok sk sk skeosk ok
seosk skoske skt sk skeosk ki skokeosk skosk sk skoskskokeskokosk ok *******. dokskok  ckekesksk sk skeskokeskokok skkokskokskek sk
seosk sk skokesk skeosk skoke sk skosk skoske skokeosk ko ki sk skosk sk skokosk ok **************’ deskskokskokosksk sk skokskokskoksk

sfeosk ook skt sk skeosk sheoske skoske sfesk skeosk skoske skoskeosk ks sk sk skoskeosk skosk skok

TeHpgeHUuM B aCCoOpTUMEeHTe JIOrMcTu4eCcKux ycnyr
seoolofotoRa olkololololoRE K ololRoRsRsolokololoR toRsRsolekolokaRsolokok okoloRsk

seskskok skeskokeockokok sksk skeskokokoskokoskokockokok sk skokoskokeoskosk skskokeskokoksk sk skeskokosk kokskok

3**_********** deskoskokoskokeoskoskok sk skokeskokoskskoksk  skokoskoskeskok skskokskok skeskokokskok
N .
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deskoskokoskokeoskokokskoksk  ckokoskskok skeskokoskoskokskoksk skoskoskokoskoskosk skok skokeskok skok skeskoskosk ok skokosk (***********
ook skokskok **********)_ desksk skokoskokockoskokskok skok skeskokockokoeckokocksk skokoksk skokskokoskkok sk skoskskokskoksk
********.

deookskok skeoskokokskok ***************.

skosk sk skoke skok sk ***********: sk skok skoke sk skosk ko sk shokeskokeoskokoskokosk skeskokosksk skoskoskokeskokosk sk ******’
sk skokeoskoskokoskok skokeskokok skeskokokskok *****’ **************’ deoksk skokok skoskoskokoskokoskokosk kok skeskoskokskok
3k *****’ sk sk skeskokeoskokokskoksk skokoskokok ok ************’ kokskokosk **********.

ook ook skokosk ok seosk skook skokosk sk sk ook sk ke sk ko skok skosk ook skosk skok skok *****: ********’
Hookskok *********’ ****_*********’ skosk ook skoke skoke sk sk sk ook skoke skoke sk

sk ckkokskokoskokoksk skokeskokokskok skokskkoksk sk sk ok
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2.2, CECMEHTAUUA UTPOKOB PbIHKA

Mapremuneosoe uccaedosanue « AHanU3 poccuticko2o MmpaHCROPMHoO-Io2ucmuyecko2o pvinka 2016 2.»

CornacHO MEXIYHAPOHON TPAIUIINKA OM3HEC-TIPOIIECCHI B Chepe JIOTUCTUKH, a TAKIKE COOTBETCTBYIONINE TOPTQENI KOMIETSHIIMNA TPUHSTO JICIUTh Ha

HECKOJIbKO KaTeropuil. OCHOBAaHUSAMH KIACCU(HUKAIMK SBIISIOTCS HE TOJBKO (haKTHUecKue HaOOpbl CEpBHCOB M KOMIETEHIMH, HO W YpPOBEHb

BOBJICUCHHOCTHU HE3aBUCUMBIX IMOCTABIIMKOB JIOTUCTUYCCKUX YCIYT B IPOLCCC PCIICHUA 6I/I3HCC-321ZI21‘-I 3aKa3dyHuKa.

Onucanue KaXXa0ro Tuiia JIOTUCTUYECKOM KOMITaHUH, MTPHUMCEPBI KOMIIaHUH JaHHOIo TuIiia Ha pOCCHfICKOM PBIHKEC 1 OCHOBHBIC HOTp€6I/IT€J'II/I yciayr

MMpCaACTaBJICHBI B Ta6JII/IIICI

Bug norucruueckom
KOMITAaHUH

Onucanue ¢ TOYKH 3pCHUA
JIOTHCTHYECKOM KOMIIAaHHH

[Tpumeps! kKoMITaHUY (Ha3BaHWE KOMITAHUH )

[Torpebutenu yciyru

1PL (First Party Logistics)

2PL (Second Party
Logistics)

3PL (Third Party Logistics)

© «EVENTUS Consulting» 2016
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Bun noructuyeckoit OnucaHue ¢ TOYKH 3PCHHS o
. [Tpumepsl kKOMIIaHUH (Ha3BaHHE KOMITAHHIA) [Totpeburenu yciayru
KOMIIAHUHU JIOTUCTUYECKOI KOMITAaHUU
4PL (Fourth Party
Logistics)

SPL (Fifth Party Logistics)

Tabnuua 3. Ceemenmauyus no2ucmuyieckux KOMRAHUIL

HpI/IHIlI/IHI/IaJII)HOG OTJIMYMC KAKA0TI0 CErMEHTA HAIJIAAHO MPEACTABJICHO HA CXEMEC HUKC!

*kk

Cxema 1. Dmanvl pazeumus 102UCMUYECKUX yciye

k0 ckekeskokokok skokokokoskoeckokokokokokokosk sk skeskeskokokokokokok skeskokoskeskokoskosk shokokokokoteokoskeskoskoskokokok skeskeskoskoskoskokokokok skokeoskeoskeoskoskoskoskoskokokoskoskokokok ******. ******, sk skek skokokokokeskeskoksk sk
sk st st sk s sk sk sk ok sk sk sk skoskosk **********’ sestesteskoskoskok skokokokokokokk sk skeskoskokokokokokok skoskokokok skokokokok 70%, * skesksk skokokokoksk ********, ***********, sk seskeskoskosk skokokokokokokoskskok
*kk ***********. sk skoskoskskoskokok skeokeskoskosk shokokokokokokok *************, sk okokeoskeskosk skoskokokokokokokoskoskoskosk skokeokeskeosk skoskokoskoskoskokokokokokeoskeosk sk sk skeskeskeoskoskoskoskokokokeokeoskeosk skskoskoskokokokokeosk skeskeskok
***************. stk seskoskoskokokokokokeosk skeskoskoskokokokok skeskokeoskoskoskokokokok skeskoskokok kk ************, sesteske skeskeoskoskoskoskokoskokokosk skeskoskoskoskokokok ke skeoskoskosk skokeokeskeskeoskoskoskok sk oskoskokokok skoskosksk skesk

setestesksk skok skeskoskoskokokokokokok
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0 odoksclokk doksoclokdokok soloksoloksoksolokk soloksokoksok skoksokk soloksoksoloksokokk doksokokk ok

**********’* doksk skokskokosk *************’****** desksk sk skokeskokosk skeskokoskokokokokskokskok skosksk skokoskokoskokok ok
***********.

deskskokskok ckokokskokskokockokokskok  skoleskokokskokskok  skokokskokskokesksk skokeskokokoskokskokoskokoskskok  skokeskokokskokskokskoksk %k
**************.*****************************=k******___********************
sk sk ook sk sk ko skok ********’*** dkokokkdk ok kekoksloksk kekskckskoksk  Dkk (****** kookskokosk ********).*
deokskokskok kek sk 1980_1990_* deskskok skeskokosk skokoskok skeoskokok skockokok ko skokeskokosk skskokoskok skeskokokskok skeskokoskskokskokosk skkokskok
sfeosk ook sk sk skeosk sk sk sk skoskeosk skok sk sk skeskokeskokeskokoskskok sk skek *********’***** deskoskokoskokockkokskok sksk skeskokokskok
seosk sk skt sk skosk skeosk sk sk skoskeosk skoske skoske sk sk sk sk skeosk skoske sk sk ********’** deokskokoskokocksk skok skosksk skokoksk skokeskokokskoksk skskok
dk o ckeskoksk skskoksk ********. doksk ckekesksk o skok ckesk skskokokosksk skoksk skskokskoksk **************’ K ckokskokosk
sk sk s ok s ke sk skeosk ok **************. ks ckeskokokoskokskoksk skeskokeoskokok skok koo skeskokok skokoskokeskoskokskok sk ko skokosk
sk skoke skokeosk sk sk skok skokosk ok 3**___********* ook skok skokeosk *******.

***********3**********************’******************’**************
deokskokskokocksk skeskokokskoksk skokskok ********. deskoskokoskokeockokokokosk  skokeskokok  ckokoskkok skk skeskokokoskokskokosk 3** _ kekk
deskoskokoskokeockokokoskokskokosksk skekeskok skesk skekeskokok skeskokoksk kokeskekokokskokskok sk kekokokoskokeskokokskokskoksk  skokeskk skekeskokoskok
sk sk ook sk sk skosk skok *********’ * ook ook skokosk ok sk sk sesk ke sk koo ok _ **********’ ************’
************’****** decksk skkokskokoskokok kekkokskoksk sk **.*********** Aok skockskokoskokocksk skoskok skokoskokosk ok
deskoskokoskokeockokok skskokockok skskokockokok skskokokokskokskokok sk skokosk skoskokosk kosk ko skokosk *********.* seosk sk skt skosk _skoskeosk skosk skok
deokoskoksk skskokosk skoskok skokoskokosk ok 3**_********** dckok skokckokokk ook Skokoekeksokolokokokk skekaokskokokkek k) kek *3**.
Rk ckoksk o skkokskok sk skekeskokoskokokskok «**********» 3k *********’ deskskok cheskokokskokskoksk  skoskokoskokoskokok ok
sk sk s ok ook sk skosk ok ******___4**.***** deskoskokoskok skeskokoksk skokoskokockkoksk sk skeskokokskokokokkokskok skok ***********’
Akl skekkdokokokokokek Skokoeksokolkolokskek Skok_kekkoekokolokesk Jokck skl akokokoslokok sk sekololokekkoskok ******’*******
ook skook skokosk ook ook skokosk ok ook skok skok * sk sk s ok s ke sk skeoskeske sk skosk skok skosk ook skoke skokosk Aok ok ***********f
**************’* decskskok skokskokockok skokokoskokskokoskokokskok skoksk skskokoskokokskokskok  skokoskokosk skokoskokoskokoskk skeskok ko skokosk

sk skook skokosk

k0 ckeskeokeckokok ckeckokokskoksk keckokeckokokoskokskokeskokok  skekeskoksk skokokskokskoksk skokskoksk dekskok ko skekekokokk

sk sk s ok s ok sk skeosk skosk skok 3**_***** sk skokeskokok skoskokoskokock keskokosk skokskokosk ***96 Aok sk ckokeskokoksk _ skkeokskok ***96
) .

Honsa 3PL KomnaHU Ha PbIHKe TPAHCNOPTHO-
normctmumyeckmx ycnyr Poccum m EBponebl, %

Huazpamma 10. lona 3PL komnanuii ha pvinke mpancnopmuo-nozucmudeckux ycaye Poccuu u
Esponui, %

n , , 28
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sk ockokockskoksk sk okoekokokskoksk skokokoskokskokoskokok skeskokokskok sksk skoskokockokskokskokok ckeskokokskokskok  skskok sk skekskokskk %k
’ ’
seskoskokosk skokeosk skosk skok skokeosk sk skosk skoke skokeosk skeosk skoke skl skeskoskosksk skeskeskoskesk skoskesk skokoskoskoskoskokesk skoskosk skoske skokesk skeosk skosk sk skoskeosk sk sk skoskosk ok
deskskokoskokeockokokskoksk sk skeskokokskoksk skeksk skskokskoksk *5 deokskokskok  skkokskok «* *****» ok skekeskskokskoksk
’ ’ ’ ’ . ’

sk sk ook sk sk skosk skok

deokoskok skoskskokskok skokskoksk **************’ sesk skosk skokeosk sk _skeskokeoskoskosk sk skoskoskskok sk skskok «**************
*******» Hokskok ********’ deskoskokoskokeosk skeskokoskoskok skoskoskokoskookk sk skeskokokoskoksk skskokskokosk 3**_**********’ Aok ok
«************»: seosk sk skokesk ook sk skoskosk sk sk skeosk skosk skosk sk skosk ki sk sk skokosk ok *********’ deokokokockokokskokokskokk
*******’ dekskokskokockokok  ckekokskkk ********. deskokeockokok  ckokskokskok skokskokeockokokskokskoksk  skoskoskokoskokoskokook sk
********’ deskoskokoskokockkok sk skeoskokosk skook skok skokosk ok 3**’ d ckokskokockok skokoskoskokskokoskokok skskok **********’ sosk skok skokosk

deckokkkdkockokok sokokekkokokok skokkekckokoksk ) kek

Ak sk keokskoksk kookoskokskok skskok skokoskoskokskokoskokok skokeckokoksk skokesk skeskokoskoskokoskokoskokosk skosk sk skosk ok skoke sk kosk ok 3** 3k
’
ook ook skokosk ok sk ok s sk sk ok sk skok skoke sk sk ok s sk s ke sk skosk ki sk skosk skosk skeosk skok skok * Hookoskok ook skokosk dekskokskoksk  skskok
’ ’

seosk sk skt sk skeosk skok sk sheskoskosk skoke skokesk ko ko sk skokosk skeskeoskeskokeskokoskokeskosk sk sk skokosk
’ ’ .

ko ckokokskoksk ckokokskokskok skokoskoskokskokskokokk skokoskokokk *****_*****’ sekskoksk  skeoskokosk skeskokook sk 3** * g4k
deskskokoskokockkok  skokskokoskokoksk sk skokeskokosksk skoskoskokosk skok skokoskokoskok ********. dekskokskosk ko skkokskoksk ckeskokeskokskk sk
ook ook skokosk ok 2**_***********’ deskskokoskokosk skokskokosk skok skeskokokskokskoksk skokskokcksk sk skkokskok **************’
deskoskokoskokoskokockkokskoksk %k *************’ dokskok  skok *******. deokoskokoskokockkok  skokskoksk *******’ Kksk ok
Aokt kool skokokolokokokek kokokolokokokekskokok kokkoekolkokokesk Dk skokokokek 800 *****’ sk sk skskokoskokosk skosk skok sk skokeskokosk ok
deskoskokoskokeosk kok sk ks skokskokosk 100. *******’ deoskskok skokeoskokok ok 3**_********** seskoskokoskokoskok skskokoskokosk *******’
Aok ckeskokeoskok skeskokockskokskoksk sk keskokokskoksk  skokokokokskokskok ************. deksk chkeskokokskoksk sk skeoskoskokoskokoskokosk kok kok
seskoskokoskokeosk  skeoskokosk skokoskokeoskosk skokosk ook sk skoskeskok skokosk ********’ deksk skokeskokoksk sk skskokeskokokk ***********’ Hookk
3**_********* deckskokskok skokeockokokskokskokok  skkokskokockkok sksk skskoksk *******: *****************’ Hookk
ook skok skok *********’ doksk ckokoskkok sksk skeskokokk *****’ K ckokskok ksk skokokoskokoskokok ok ******’ Kok kskok skok

deskoskokoskokosk sk oskokokskokoskokokskok sk skkokskokskok skok skokeskokok skskokokok  koskskokskok skokskok
’ ’ ’ .

sesksk skoskokoskokosk skokosk skosk skok skokesk skoskosk ki skokeosk skokosk skokoskokeoskosk skosk skeskokoskokeskokosk skosk skesksk skokeskokeskosk skeoskskoksk skeskeskokosk sk
3**_********** dekskoksk sk oskeskokockokok skskokeskokoksk skokokskok skeckokok chkoskokokskokskokokskokskok skok skeskokoksk skkokskokskk sk
N .
deskoskokoskokeockokoksk hkeockokokskok skokokskokoskokok skokeockokokskokskoksk skokskokocksk sk skokskokeckokokskoksk kokskokskokockokokskokskk  skok skokokk
’

deckokk sk Adockockokok skokokekkkeksk )skok
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Huazpamma 11. Cmpykmypa nozucmuueckozo pvlika no eudoam komnanuit ¢ P® (2PL, 3PL u 4PL), %

seskoskokoskokosk ckeckokokskok skokskokskokokokokskok skokskokockokoksk skkokskoksk sk skokokoskokskokskokokskoksk sk kokskokskokoskkokskok %k
ook skok skok ********. deskskokoskokeockokoksk  ckskokeskokokskok  _ skekeskokokskokskok  skskokskoksk sk skeskokokoskokskokskokok  skeskskokskoksk
deokskokoskokockkoksk skskoksk ****’ dekskok ckeoksk skokeskokokskokskoksk skskokeskokokskok  skeoskoskok skokoskokosk kok kok **********’
deskskokoskokeoskokoksk  koksk skkokskoksk  skekeskok ckokokskokskoksk sk skoekeskokskok skeskokeoskoskok skokoskokosk (2**_******)’ ook ook skokosk ok

2.3. PEUTUHI JIOTUCTUYECKUX KOMNAHUIA

Aok ok

2.4. NAPAMETPbI UTPOKOB PbIHKA

Jlyist 6onee AeTaNbHOTO aHaM3a KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE ObliIa c/ieiana BRIOOpKa HanboJiee
MHTEPECHBIX KoMIaHui. BriOopka mpou3BoauiIach Mo CAeAyrouuM HapaMeTpam:

O6mrast BEIOOpKa BKIIOYAET 48 JIOTUCTUYECKUX KOMIIaHUH.

KoHKypeHTHBII aHanmu3 MPOBOAMIICS IO CIEAYIOIIMM OCHOBHBIM ITapaMeTpam:

1) Tun ucnosib3yemMoro TpaHcnopTa

2) Kinacchl ¥ BUbl OKa3bIBAEMbIX YCIIYT

3) Teorpadus paboTsl

Tunbl TpaHcnopTa

O)IHI/IM U3 OCHOBHBLIX IMapaMETPOB IPOBOJUMOIO KOHKYPCHTHOI'O aHalin3a OCHOBHBLIX
WUTPOKOB SBJIIETCSI HMCCJICIOBAaHME THNA MCIOJb3yeMoro TtpaHcnopra. CBOJHBIA aHAIW3
JIOTUCTUYECKUX KOMIIAHUH 110 JaHHOMY ITapaMeTpy NpeJICTaBIeH B TaOIUILIE:

Ne Tunbl TpaHcnopTa
n/n HasBaHue koMmnaHuun aBTo x/g aBua Mope
1 M & V Export und Logistik GmbH

2 MapTHep TpaHc

3 OW XaknuH Xamuko NT

4 pynna komnaHui KOHTUHEHT

o - . 30
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Ne Tunbl TpaHcnopTa
n/n HasBaHue komnaHuu aBTo x/a, aBua mMope
5 000 "Butta-TpaHc"
6 Truck Express Logistic, OO0
7 00O "MapTT3K"
8 pynna komnaHun "BanTtuka-TpaHc"
PEWN KOHTUHEHT, TpaHcnopTHas
9 komnaHusi, OO0, xene3HoaoPOXHbIN
TepmuHan Kyweneska
10 TPACKO, TpaHcnopTHas komnanus, OO
11 YKengopAnbsHc
12 YKENOOPOKCMNEONUMA, TpaHcnopTHas
komnaHus, OO0
13 Ckudp-kapro, TpaHcnopTHas Komnanus,
000
14 Skcnpecc Touka Py
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-norucTuyeckas
KoMnaHus
16 MepBas AkcneguumoHHas KomnaHusa, OO0
17 MEXXTPAHCABTO, aBTOTpaHCNOpTHOE
npeanpvsitue
18 BenomopTpaHc, Atn, 3A0
19 masfocTtaBka OO0
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeratpaHc»
23 DHL FREIGHT, TpaHcnopTHas komnaHus
24 PAVLEPC, TpaHcnopTHas KoMnaHus
25 Cnacu6o.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
27 WHTepkapro (Intercargo), TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD
30 pynna «CoBdpaxT»
31 MexayHapofHas XonAanHroBas KoMnaHus
ATL
32 pynna komnaHuii «CoBTpaHCaBTO
33 STS Logistics
34 Cnektp
35 «EBpocn6»
36 VL-Logistic
37 UPS
38 WtennaH/NK (HaumoHanbHas normctuyeckas
KomMaHus)
39 AsstrA Associated Traffic AG
40 OO0 «TpaHcllak»
41 «HoBble NOrncTUYecKne cUCTEMbI»
42 Barikan-Cepsuc
43 Oenosble JInHum
44 pynna komnaHui VEZU
45 | TK QHeprusi, 000
46 | pynna komnaHui Anuam
47 | Nornctuyeckas komnanvns MOJTKOM
48 | 3A0 «Cmapt Nogxuctuk Mpynn»

Tabnuuya 4. Konkypenmmuulii ananu3s 102ucmuieckKux KOMRARWI O MURY UCHOIb3YEeMO20 MPAHCROPpMA
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B cermenre aBTOMOOMIBHBIX TpYy301I€PEBO30OK MPAKTUICCKU BCEC UCCIICAYEMbBIC KOMIIAHUN

(**%) 0003HAYaIOT CBOE AKTUBHOE MPHUCYTCTBHE. TOJIBKO ***% koMmmaHWii HE TpeIararoT
YCIYTH TPY30TIEPEBO30K aBTOMOOHMIBLHBIM BHIOM TPAHCIIOPTA.

Huazpamma 12. /Jlona komnanuii, npeonazarouwjue ycayzu Zpy30nepeso3oxk asmomoouibHblM 6U0OM
mpancnopma, %

[lopsinka ~ ***%  uccnegyemMblX  KOMIIAHMM  OCYILECTBISIOT — TPY30INEPEBO3KU
KEJIE3HOJOPOKHBIM TPAHCHOPTOM. ***%, KOMIMIAaHUI He MpeJyIaratoT TaKOW yCIyTu.

Huazpamma 13. /lona komnanuii, npeonazaroujue ycayzu Zpy30nepeso3okK Heeneno00polHCHbIM 6UOOM
mpancnopma, %

Jloyisi KOMMaHW#, 3aHUMAIOIIUXCSl aBUArpy30IlepeBO3KaMu COCTaBisieT ***%. Oxono
*#%0% KOMITAHUN HE MPEIaraloT YCIyTy TPY30IepEeBO30K aBUAIIMOHHBIM TPAHCTIOPTOM.
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Huazpamma 14. /lona komnanuii, npeonazaroujue ycayzu Zpy30nepeso3ox 6030yuiHbIM (agua) 6u0om

mpancnopma, %

Jloyisi KOMITaHWi, 3aHUMAOIIMXCS MOPCKHUMHU TPY30MEpPEBO3KAMH COCTaBISIET ***%p,
Oxkono ***% xoMITaHU HE MIPEJIaraloT YCIyTy TPY30IepeBO30K MOPCKUM BUJIOM TPAHCTIOPTA.

Muazpamma 15. lona komnanuii, npeonazaroujue ycayzu 2py30nepeso3ok MOPCKUM 6UOOM

mpancnopma, %

YpOBEHb MPEACTABICHHOCTH KaX0TO BHJA TPAHCIIOPTA B JIOTUCTHYCCKUX KOMITAHUSIX
3HAYUTEIBHO OTIM4aeTcs. Hambosiee BBHICOKMM YpOBHEM MPEICTABICHHOCTH B HCCIETyeMOM
CEeTMEHTE XapaKTEePHU3YIOTCS TPY30TEPEBO3KH aBTOMOOWMIIBHBIM TPAaHCIOPTOM, HX MpPEIararoT
*#%06 KoMIaHUN. YPOBEHb MPEACTABICHHOCTU TIEPEBO30K /I TPAHCTIOPTOM COCTaBIIET ***%p,
Ycenyru aBuarpy3omepeBo30K mpemiararoT ***% jorucruueckmx kommanui. YUTo Kacaetcs
MOPCKHX TPY30TIEPEBO30K, TO UMH 3aHUMAIOTCS TOJIBKO ***04 pccneayeMpIx HTPOKOB PHIHKA.

@ | . 33
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MpepacraBAeHOCTb OCHOBHbIX BUAOB TPaHCMNOpPTa B
yCnyrax rpy3onepeBo3Ku NOrMCTUYECKUX KOMNaHUM

ABTO KenesHoaopoKHbIE ABua Mopckune

% oT O6LLI,€F0 Konmn4yecTtBa nccnegyemoblx KOMNaHUM

Muazpamma 16. IIpedcmasnennocmes 0CHOGHBIX 611008 MPAHCNOPMA 8 YCY2aAX 2PY30NEPeso3Ku

J102UCMUUEeCKUX KOMNAHUIL, %

Heo0xomuMo OTMETHTH, YTO OOJBIIMHCTBO JIOTUCTHYECKHX KOMITAHUH HCCIIEIyeMOTO
cermMeHTa (***%) oOKa3pIBalOT BECh CIEKTpP YCIYr MO BHIAM TpaHcmopra. ***% xommaHwii
OCYIIIECTBIISAIOT I'PY30MIEPEBO3KU C IOMOIIbIO 3 BUJOB TpaHCIopTa, 18% KoMImaHuii — TOJIBKO IBYX
BUJOB TpaHcnopra. OIHUM BHIOM TpAHCIOPTa OTPAHUYMBAIOTCA ***94 jorMcTHUYECKHX
KOMIIaHUH.

CermeHTaLUA NOrMCTUYECKMUX KOMMAHWUIi NO KONUYECTBY
npepnaraembiX BUA0B TPaHCNOPTa

% OT 061LLero Koa-Ba uccaesyembix KomnaHui

Muazpamma 17. Cecmenmanyusa 102ucmutecKux KOMRAHUIL RO KOAUYECHIEY NPeOIazaemblX 61006
mpancnopma, %
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Buabl ycnyr noruCtu4eCKux onepatopoB

Paznmnyaror HECKOJIBKO

KJ1aCCOB

TPaHCHOPTHO-JOTUCTHYECKUX

kKomnoanuii. Bce

HCCICAYCMBIC KOMIIAHMHU OKa3bIBAIOT YCIYIW TI'PY30ICPEBO3KHU. OZ[HaKO IIOMHUMO IICPCBO3KU

Ipy30B KOMIIAHUH MOTYT OKa3bIBaTh YCIIYTU CKJIaAUPOBAHUS/XpaHEHUS TPy3a, IKCIEAUPOBAHUS U

TaMOXXCHHOT'O O(l)OpMJ'IeHI/ISI. CBO)IHI:IfI aHaJIM3 KOHKYPCHTOB IIO KJIacCaM IpCAOCTaBIACMBIX

YCIIYT MPEACTaBJIeH B TaOIUIE HUXKE:

L

© «EVENTUS Consulting» 2016

Knaccbl npegoctaBnsemMbix ycnyr
Ne HaseaHue komnaHum XpaHeyue TEN e EEEE
n/n I'py3onepeBo3kn | rpysa/cknapckve OkcneanpoBaHune
ohopmneHune
ycnyru
1 M & V Export und Logistik
GmbH
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT[
4 pynna komnaHum
KOHTUHEHT
5 OO0 "Butra-TpaHc"
6 Truck Express Logistic,
000
7 000 "MapTTIK"
pynna komnaHum
8 " "
BanTuka-TpaHc
PEWN KOHTUHEHT,
9 TpaHCnopTHast KoMMaHus,
OO0, xenesHo[OoPOXHbIN
TepmuHan Kyweneska
TPACKO, TpaHcnopTHas
10
komnaHus, OO
11 KengopAnbsHc
YKENAOPOKCMEAMUNA,
12 | TpaHcnopTHas KoMnaHus,
000
35
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Knaccbl npegoctaBnsemMbix ycnyr
O HaseaHue komnaHum XpaHetue TANEHGEHEES
n/n I'py3onepeBo3kn | rpysa/cknapckve OkcnegnpoBaHune
ohopmneHune
ycnyru
Ckudp-kapro,
13 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
14 Skcnpecc Touka Py
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHo-
norucTuyeckasi KomnaHus
16 MepBas JkcnegnumMoHHas
Komnanusa, OO0
MEXXTPAHCABTO,
17 aBTOTpPaHCrnopTHoe
npeanpusitue
18 | benomopTpaHc, ATn, 3AO
19 nasfocTtaBka OO0
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeraTtpaHc»
23 DHL FREIGHT,
TpaHCNopTHas KOMMaHus
on PANOEPC,
TpaHCNopTHas KOMMaHus
25 Cnacunbo.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
WHTepkapro (Intercargo),
27 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD
30 pynna «CoBdpaxT»
MexayHapogHas
31 XONnAuHrosas KomnaHus
ATL
pynna komnaHum
32
«CoBTpaHCcaBTO
33 STS Logistics
34 Cnextp
36
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Knacchkl npefgocTaBnsieMbIx ycnyr
Ne HasBaHue komnaHum PPEIRISAIAIS TR G R
n/n ['py3onepeBo3ku | rpysa/cknafckue OkcnenmpoBaHue
ohopmneHune
ycnyru
35 «EBpocn6»
36 VL-Logistic
37 UPS
NtennaHNK
38 (HaunoHanbHas
norucTuyeckas
KomMaHus)
39 AsstrA Associated Traffic
AG
40 OO0 «TpaHcllak»
a1 «HoBble norucTuyeckme
CUCTEMBI»
42 Baikan-Cepsuc
43 Lenosble JInHun
44 | I'pynna komnaHun VEZU
45 | TK OHeprus, OO0
46 | 'pynna komnaHuin Anvau
47 | Torveudeckas komnakus
MOJIKOM
3AO «CmapT JlogxuncTumk
48
Mpynn»
Taénuua 5. Konkypenmmulili ananu3 102ucmuieckux KOMRAHUIL RO KIACCY NPEOOCMAGAAEMBIX YCY2
Bce paccmarpuBaeMble KOMITAHMM IIPEUIATAIOT YCIYTM SKCHEAMPOBAHMS IEPEBO3UMBIX
rpy3oB. Ckmaiackyro o0pabOTKy Tpy30B mpemiaralor ***% koMmaHwid, a TaMOXEHHBIM

0(hOopMIIEHHEM T'PY30B 3aHUMAIOTCS TOJIBKO ***04,

&

Huazpamma 18. [IpedcmagieHHocnb 0CHOBHBIX KNACCO6 T02UCHUYECKUX YCTIY2 CPeOU UCCIe0YyeMbIX

Komnanuit, %

© «EVENTUS Consulting» 2016
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boitee neranu3upoBaHHbIM aHAIW3 KOMIIAHUM IO BUJIAM MPEIOCTABISAEMBbIX YCIIYT

MIPOBOJIWIICSA IO CIEAYIOUIUM HapaMeTpam:

&

[IpenocTaBienue yciayru J0CTaBKU COOPHBIX TPY30B
[TouyToBas nocraBka

JlocTaBka «OT IBEpH JI0 IBEPH»

VY1akoBka rpy3oB

CrpaxoBaHue rpy3os

JlononHUTENbHBIE U OCOOEHHBIE YCIYTU
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny

1 M & V Export und Logistik GmbH
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT[,
4 pynna komnaHuii KOHTUHEHT
5 00O "Butta-TpaHc"
6 Truck Express Logistic, OO0
7 000 "MapTT3IK"
8 pynna komnaHuii "Bantuka-TpaHc"

PEWN KOHTUHEHT, TpaHcnopTHas
9 komnaxus, OO0, xene3Ho[0POXKHbI N

TepmuHan Kyweneska

3 N . 39
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny
TPACKO, TpaHcnopTHasi KomnaHus,
10
00

11 XKenpgopAnbsHc

XKENOOP3KCNEOMUNA,
12

TpaHcnopTHas komnaHus, OO0
13 Ckudp-kapro, TpaHcnopTHas
KomnaHus, OO0

14 Okcnpecc Touka Py
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-

norucTuyeckasi KomnaHusi
16 MepBas kcnegmumnoHHas KomnaHus,

000
17 MEXXTPAHCABTO,
aBTOTPaAHCMNOPTHOE NpeanpuaTue

18 BenomopTpaHc, Atn, 3A0
19 nasfocTtaka OO0

- . , 40
%w © «EVENTUS Consulting» 2016



Mapremuneosoe ucciedosanue « AHanU3 poccuticko2o MmpaHCROPMHo-I02ucmuyecko2o pvinka 2016 2.»

Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeraTtpaHc»
23 DHL FREIGHT, TpaHcnopTHas
KoMnaHwus

24 PAMOEPC, TpaHcnopTHas KoMnaHus
25 Cnacu6o.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
27 WHTepkapro (Intercargo),

TpaHcnoptHasa Komnanus, OO0
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD + + + + + pacLUMPEHHBI OHMaliH CepBUC, TEMNOBOW PEXUM Aaxe

Ansi 9KOHOM-[,0CTaBKU

30 pynna «CoBdpaxT»

MexayHapoaHasi xonavHroas
31

komnaHus ATL

32 pynna komnaHuii «CoBTpaHCaBTO

o . , 41
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Tunbl ycnyr
Ne
e HassaHue komnaHum [ocTaBka MoytoBas JocTtaeka "oT asepu CTpaxoBaHue yrnakoBka OCOBEHHLIE 1 IONONHATENBHbIE VCAVI
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 0o gsepu” rpysa rpysa & yeny
33 STS Logistics
34 Cnextp
35 «EBpocnb»
36 VL-Logistic
37 UPS
38 WtennaH/K (HaumoHanbHas
riorucTuyeckas KomnaHus)
39 AsstrA Associated Traffic AG
40 OO0 «TpaHcllak»
41 «HoBble norncTuyeckne cUCTeMbI»
42 Barikan-Cepsuc
43 Oenosble JluHum
44 pynna komnanuii VEZU
45 TK SHeprus, OO0
46 pynna komnaHui Anuan
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Tunbl ycnyr
Ne
n/n HasBaHue komnaHum OocTaBka MouToBas JocTaBka "oT aBepu CTpaxoBaHue ynakoBKka
" OcobeHHble 1 JOoMONMHUTENBHbIE YCIYyTn
cBOpHbIX Fpy30B [ocTaBka 00 ABepu rpysa rpysa
npeanpoaaxHasi NoAroToBka, MpoBepka Npoaykuun Ha
47 Noructnyeckasa komnanna MOJTIKOM + HeT + + + Opak, CTUKepoBKa, KOMMNIEeKTaumsa nogapoYHbIiX Habopos,
dyndunmeHt
48 3A0 «Cwmapt Nogxwuctuk Mpynn»

Taénuua 6. Konkypenmmulii ananu3 102ucmuieckux KOMRAHUL no muny (6U0y) npe0ocmasnaemulx ycaye

JleTanu3upoBaHHBIA aHATU3 MPEIOCTABIISIEMBIX YCIYTH OCHOBHBIMH WTPOKAMH PBIHKA TOKa3aj, YTO BCE KOMIIAHUM MPEAJIAraloT YCIyry **##%,

JlocTaBKy COOPHBIX IPY30B OCYHIECTBJIASIOT ***% mccsieayeMbIX JIOTHCTHYECKUX KOMIAHMI. YIaKOBKY IPY30B MOTYT MPEIIOKUATE ***% KoMIaHui.

Pacripoctpanennyro B EBporie JocTaBKy rpy30B «OT JIBEpH JI0 IBepH» B Poccuu MOTYT npeaioxkuth ***% xommanwii (B ucciaemyemMom cermente). [loaroBoi

JOCTaBKOW 3aHUMAIOTCS ***% UrpoKOB pHIHKA.
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Huazpamma 19. [Ipedcmagnennocns 0CHOBHBIX MUNOEG (6UO06) J102UCHIUYECKUX YCTIY2 CPeOU

ucciedyemvix Komnanui, %

30HbI 0XBaTa U dmnuaanaﬂ CeTb
1o reorpaduu paboThl BHIAEIAIOTCS CAEAYIOLINE TUIIBI JIOTUCTUYECKUX KOMIIaHHH:
B PeruonanbHble KOMIIAHUHU, OXBaThIBAIOIINE HECKOJIBKO FOPOJIOB
B Kommnanuu, paboraromue no Bceid Poccun
m Kommanuu, pabortarommue mo Poccuu u Hekotopbim ctpanam CHI®
®m Kommanuu, pabortarmue no Poccuu, CHI™ u ctpanam nansHero 3apyoexbst
® Kommnanuu, paboTaromiue o BceMy MUPY

CBOJHBIA KOHKYPEHTHBIN aHaIM3 KOMIIaHUM 110 reorpauu paboThl IPEeICTaBICH B TA0IHIIE:

Ne Feorpacpus

i HasBaHue
n/n 3oHa oxBaTa dunuanbHasa cetb

M & V Export und Logistik
GmbH
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Ne leorpacpus
i HasBaHue
nn 3oHa oxeara dunuansHas ceTb
2 MapTHep TpaHc
3 OW XaknuH Xamuko NT[
4 pynna komnaHum
KOHTUHEHT
5 OO0 "Butra-TpaHc"
6 Truck Express Logistic,
000
7 000 "MapTTIK"
pynna komnaHum
8 .. "
BanTuka-TpaHc
PEWN KOHTUHEHT,
9 TpaHCNopTHas KoMnaHwus,
OO0, xenesHo[OoPOXHbIN
TepMuHan Kyweneska
TPACKO, TpaHcnopTHas
10
komnaHus, OO
11 KengopAnbsHc
XKENOOPOKCMNEAMUMA,
12 TpaHCcnopTHas KoMMnaHwus,
000
Ckudp-kapro,
13 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
14 Skenpecc Touka Py
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Ne leorpacpus
i HasBaHue
nn 3oHa oxeara dunuansHas ceTb
15 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-
JIOTUCTUYECKAs KOMMNaHUS
16 MepBas AkcneamumMoHHas
Komnanusa, OO0
MEXXTPAHCABTO,
17 aBTOTpaHCcrnopTHoe
npeanpusitue
18 | BenomopTpaHc, Atn, 3A0
19 masfocTtaBka OO0
20 FREE LINES company
21 Aaporpys
22 «MeraTtpaHc»
23 DHL FREIGHT,
TpaHcnopTHas KoMnaHus
o1 PANOEPC,
TpaHcnopTHas KoMnaHus
25 Cnacunbo.Py
26 OO0 «TpaHc Tpek-AB»
WHTepkapro (Intercargo),
27 TpaHcnopTHas
Komnanusa, OO0
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Ne leorpacpus
i HasBaHue
nn 3oHa oxeara dunuansHas ceTb
28 CMNCP-3kcnpecc
29 DPD
30 pynna «CoBdpaxT»
MexayHapogHas
31 XONnAuHrosas KomnaHus
ATL
pynna komnaHum
32
«CoBTpaHCcaBTO
33 STS Logistics
34 Cnextp
35 «EBpocn6»
36 VL-Logistic
37 UPS
UtennaHJIK
38 (HaunoHanbHas
norucTuyeckas
KoMMaHus)
39 AsstrA Associated Traffic
AG
40 OO0 «TpaHcllak»
41 «HoBble nornctuyeckne
CUCTEMbI»
42 Baikan-Cepsuc
43 Lenosble JInHUn
44 pynna komnaHui VEZU
45
TK BHeprus, OO0
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Ne Feorpachus
I HasBaHue
nin 30Ha oxBaTa dununansHas cetb

46 | pynna komnaHui Anuam

JNlornctuyeckan komnaHms
47 | MOJTIKOM

3A0 «CmapTt JNogxmcTuk
48 | Ipynn»

Tabnuya 7. KonKypenmublil ananus 102ucmuiecKux KOMRAnuii no 2eozpaghuu padomol

Haubonpmryto gomro (***%) B CTpyKType JOTHCTUYECKAX KOMITAHWH 1O 30HE OXBara
3aHUMAIOT KOMIIAHUH, pa60TaIOIHI/Ie 110 ******’ skoskskeoskeoskoskosk skskok skoskeskoskok skoskoskokoskok skekeskoksk ******’ skksksk
oAk Adckackxk | Jlonst koMIaHUE, paboTaroIuX TOIBKO 1o Poccuu cocrapiser ***%. Okono ***%
KOMIaHUK pabOTaIOT 10 BCEMY MUPY, OXBAThIBasl IOYTH BCE CTPAHBL. ***% - 3TO pernoHaibHbIC
KOMITaHHH, padoTaloIlMe [0 ONPEACICHHBIM HANpaBJICHUSAM B Tnpeaenax Poccun u
OXBAaTBIBAOIIME PsiJI POCCUHCKIX TOPOIOB.

CermeHTaumA NOrUCTUYECKNX KOMMaHMM NO 30HE OXBaTa

[Muazpamma 20. Cecmenmanusa nozucmuueckux KOMRAnuil no 3one oxeama, %

s . 48
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2.5. NIOTMCTUYECKUE U3OEPXKU

Hookk

2.6. CXEMbI JTIOTUCTUKUN OCHOBHbIX UTPOKOB PbIHKA

Aok ok

2.7. CTPYKTYPA NNIOTUCTUKU NTIOTUCTUYHECKNX ONMEPATOPOB

Aok ok

dd . . 49
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2.8. LULEHOOBPA3OBAHUE UTPOKOB PbIHKA. TAPU®HbIE CETKU

TapudHble ceTkn uccregyemMbix KOMMNaHUA MO OCHOBHLIM HarnpaBreHUAM
OCHOBHBIM IMPUHIHAIIOM HeH006p330BaHI/Iﬂ Ha PBbIHKE JOTHCTUYECKHUX YCIYI SIBJSCTCHA Tapl/l(l)Haﬂ C€TKa Ha IpPy30II€PE€BO3KU, KOTOpasd
PACCUUTBIBACTCA UCXOOA U3 CICAYIOIIUX 0a30BBIX nmapaMeTpoOB:

1) wmampaBieHue, WM JATHHOCTh IPY30MEPEBO3KU

2) Bec rpysa

3) oObem rpysa

4) CpPOYHOCTH IPY30TIEPEBO3KH (CPOKH)

5) BuA TpaHcmopTa

Tapudnsie ceTkr TPaHCTIOPTHBIX KOMITAHUK TIO TIOMYJISIPHBIM HAIIPABJIICHUSM TPEICTaBICHBI HUKE.

*kk

Taonuua 8. Tapughnan cemxa mpancnopmuvix komnanuii no nanpaenenuto Mockea-Canxm-Ilemepoype pyo./ke (uonw 2016 2.)

*kk

Taonuua 9. Tapughnan cemxa mpancnopmuvix Komnanuii no nanpaenenuto Mockea-Examepunoype, pyo./ke (uous 2016 2.)

*kk

Taoénuua 10. Tapugpnas cemka mpancnopmuslx Komnanuil no nanpasnenuro Mockea-Kpacuooap, pyo./xe (uions 2016 2.)

Kk

Taonuua 11. Tapugpnas cemka mpancnopmuslx Komnanuil no nanpasnenuro Mockea-Bnaoueocmok, pyo./ke (utons 2016 2.)

kksk

Taénuua 12. Tapugpnas cemka mpancnopmuvlx Komnanuii no nanpaeienuro Mockea-Cesacmononw, pyo./ke (urons 2016 2.)

< S . 50
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AHanus ¢hpopmmMpoBaHUsi CTOMMOCTU NepeBO3KN B 3aBUCMMOCTU OT
HanpaBneHUs (4anbHOCTU rpy30nepeBO3KK)

B CPCAHEM I10 UCCIICAYEMBIM KOMITIAHUAMU CTOMMOCTD I'py30IICPEBO30K 110 HAITPABJIICHUAM

(TambHOCTH) HWMEET CICAYIONIYIO 3aBHCHUMOCTB, ** lidicksciek eckeacksr (1(0(00%) sk
sheoskeoskeoske sk skoskoskosk sk sk sk sk sk sk skeoskeoskeoske sk sk sk kk seskoskoskosksk * sheoskeosieoskeosk _skoskeoskoskeoskesk sk seoskeoskeoskeosk skoskoskosk seoskeoskeoskeosk skoskoskosk

’

N .

Muazpamma 21. Ananuz cmoumocmu 2py30nepeso3okK 6 3aUcUMOCHu Om HaAnpasieHus (0aibHocmu

2py3onepeso3Ku)

AHanus (pOpMMpOBaHMﬂ CTOMMOCTU rpy3onepeBO30OK B 3aBUCUMOCTU OT
Beca rpysa

CpenHsisi CTOMMOCTh T'PY30IIE€pPEBO30K B 3aBUCHMOCTH OT HANpaBJICHUS M Beca Tpys3a
IpeJicTaBjeHa B Ta0IHIIE:

HanpaBneHue 1,57 3T 51 1071 | 20T

Taonuua 13. Cmoumocmp zpy30nepeso3okK 6 3a8UcUMOCIU 0N HANPAGTIEHUS U 8ecCa zpy3d, pyo. 3a K2

o : . 51
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s ckokokskokskok skok skokeckokokoskokskokskok skokoskokskokockokoksk skskokskokeockokskok  skokeskokokskokskokskokokkok skok skokskok skeskokokk
0/ kg skkoskskokskok deokskok skokskokosk [ sk sk ook skoske koo ok deokskok skeskokoskosk skokoskoskok skoskokoskokosk kokskok o
114% , 5 - 117%. 1,5 138%
ek ckskokeskokoksk skskokskok skskokskoksksk  skoksk ckokoskskoksk skokskoksk skoksk skokeskokok  skooksk skeskokokskok skeskokokoskokskok skoskokoskokoskokok ok
. ’ ’

deoksk shokoskokosk kok skok

[Muazpamma 22. Ananuz cmoumocmu 2py30nepeso3oK 6 3asUCUMOCHU OM 8ecd 2py3d

AHanus CbOpMMpOBaHMﬂ CTOMMOCTU rpy3onepeBO30OK B 3aBUCUMOCTU OT
Buaa TpaHcnopTa

Aok ok

AHanus ueHOBOM NONMIMTUKUN UCcCeayeMbIiX KOMMNaHUMA NO AO0CTaBKe COOPHbIX
rpy3oB (CTOMMOCTb U CPOKU NMepeBO30K MO OCHOBHbLIM HanpaBfieHUsiM Nno
BuAam TpaHcnopTa)

JUis CpaBHMTEIBHOTO aHalM3a LEHOBOM IOJUTHKU MCCIEAYEMBIX TPAHCIOPTHBIX
KOMITaHUU OB BBIOpaH 3TaJOHHBIN I'py3 (COOPHBII IPy3), BEC KOTOPOIr0 ObLI IPUHSAT PaBHBIM ***
Kr, 00beM ** ky0.M. B kauecTBe ucciaenyemble HalpaBIeHUN TepeBO30K ObLI B3SITHI JIBa Hanboiee
nonyisipHbIX HanpasieHusi: 1) Mocksa - Cankr-IlerepOypr u 2) MockBa — ExkarepunOypr, a
Takxke 0oJiee ylaJleHHas TPy30IepeBO3Ka 110 HalpasiieHu0 MockBa-BiaauBocTok.

o : . 52
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© «EVENTUS Consulting» 2016

LleHbl 1 cpoku (BEC="** kr, 06 BLEM=""* KYD.M.) B -
Ne 03MOXHbIV
n/|-1 HasBaHue OnucaHue AocTaBKM COOPHLIX rp. Mocksa-Clb MockBa-Ekarep. MockBa-BnagusocT. Bec cOOpHOro
LeHa CpOK LeHa CpOK LeHa CpOK rpysa
1
2 XKenpgopAnbsHc
XKENOOPOAKCIMEQN
3 num4,
TpaHcnopTHas
komnaHusa, 000
Ckudp-kapro,
4 TpaHcnopTHas
KomnaHus, OO0
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LleHb! 1 cpoku (BeC="** kr, 0ObEM="** Ky6.M.) B -
Ne 03MOXHbI
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro
LeHa CpoK LeHa CpoK LeHa CpoK rpysa
CAR-GO!,
5 TPaHCMOpPTHO-
norucTnyeckas
KOMMaHus
673 pyb. 1186 pyb.
(11,2 py6. 3akr) | 2-3 gHs (19,8 py6. 3a kr) 4-5 gHa
MepBas (aBTO); aBTo, (aBTO); aBTo,
6 JkecneanumnoHHas
Komnanusa, OO0 6820 pyb. 1-2 gHa 7480 pyb. 1-2 gHa
(113,7 pyb. 3a aBua (124,7 py6. 3a kr) aBua
Kr) (aBna) (aBuna)
7 maefocTaBka
000
8 Aaporpys
54
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LleHbl 1 cpoku

(BEC="** kr, 06 BLEM=""* KYD.M.)

© «EVENTUS Consulting» 2016

Ne Bo3moxHbI
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro
LeHa CpoK LeHa CpoK LeHa CpoK rpysa
9
10
11
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LleHbl 1 cpoku (BEC="** kr, 06 BLEM=""* KYD.M.) B -
Ne 03MOXHbI
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro

LeHa CpoK LeHa CpoK LeHa CpoK rpysa
12
13
14
15
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—Fkk —Fkk
Ne LleHbl 1 cpoku (BEC="** kr, 06bem Ky6.Mm.) B
n/|-1 HasBaHue OnucaHne foCTaBKU COOPHBIX Ip. Mocksa-Clb Mocksa-Ekatep. Mocksa-BnagmsocT. Bec cbopHoro
I
LeHa Cpok LeHa Cpok LeHa Cpok Pysa
16
17
Taobnuua 14. Ananuz cmoumocmu u cpoKoe 00CMABKYU COOPHBIX 2PY306 PAITUUHBIMU 6UOAMU MPAHCROPMA NO HANPAGIEHUAM
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[IpennoxxenHsle 0a30Bble LIEHBI HAa MEPEBO3KY Ipy3a ObUIM MpOaHATIU3UPOBAHBI U
pe3yJbTaThl IPEACTABICHBI HA AUarpaMMax HIDKeE:

CTOMMOCTb NePepPBO30K UCCNeAYEMbIX KOHKYPEHTOB NO
HanpasneHuto Mockea-Cl16, pyb. 3a Kr

Muazpamma 23. Cmoumocmo 2py3onepego3Ku ucciedyemvimu KOHKypenmamu no nanpagnenuio Mockea —
Cankm-Ilemepoype, pyo. 3a ke

CaMmple JemieBoe MPEIOKECHNE TOCTYIUIO OT KOMITAHHH *H* (i otk _dok,, - (k%
skoskoskoskeosieoskeskoskeoskesksk sk skeskeskekekoskesksk *********) skskoskeoskoskeoskesk skeskekekeskeskeskesksk 0 skeksk sk skesk skeskeskeskek skeskeskeskek
, . .

skostesk ook sk skt sk skosk sk skeskoskosk skeoke skokeosk ko skokesk sk skeskeokeskoskosk skosteskosk sk sk skeosk skok sk sk skoske skoskeskoskosk sk (***************)_
_ ***. kK **’ deokoskokoskokosk skokeskokokkokskok _ ***. Kk skok *****. seokskokosk ook skok skokosk skok skokoskosk skskokeskokosk kok sk skoksk sk
sk keskokokskok **************’ skokeskoskokskok shokskokskokokkok ***. ko skok *****' skoteskoskook skosk ook skok skoskosk skok skok
skoteoskoskokoskokeoskokoskskokskok sk skeskeskoskeskok skeosk sk skoke sk skosk ook sk sk skoskoke skokosk sk sk skokeskoksk sk ***. ko skok *****. skokoskskok
skt sk sk sk skt sk koo sk skeskoskosk skoke skokeskoskosk skosk sk sk skeskeskoskosksk ks skeosk sosk sk sk skeosk sk sk skoskeosk ko sk skesk sk sk sk ***. kk sk

skokeskskok  skokeskokeosk skokoskokoskokok skok skokeoskosk skeoskoskok skokeskokosk ko skokesk sk skeskokeoskskosk skoskeosk skosk sk sk sk koo skok
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CtoumocTb nepepBo30OK nccnenyembiX KOHKYPEHTOB No

HanpasneHuto MockBa-EkaTepuHbypr, pyb. 3a Kr

Muazpamma 24. Cmoumocmo 2py3onepego3Ku ucciedyemvimu KOHKypeRmamu no nanpagienuto Mockea —

Examepunoypz, pyo. 3a k2

[To manpaBnenuto MockBa-EkaTepuHOypr camasi JOpOTOCTOsIIas TPy30MepeBo3ka Oblia
peIoKeHa skokokoskosk skokoskoskokoskoskoksk skeskokoskoskok skoskoskokoskokokoskekokokoskokosk skeskoskokoskoskoksk (***************) kR

skskosk skoskoskok skeskokokok skokokokeokeskesk skokokokeokeskeoskoskoskoskosk shoskoskok steskeskokeskoskoskosk sk skeskeskeskoskoskoskok skeskoskoskoskokoskokotestkeskesk _ sheskesk skeskesk

sk kosk keokeskeoskosk skokokokeokesksk skeokeskoskoskoskoskokokokok skokokok shoskoskokokokoskosk skosk skeskoskoskokokokokotkeotkeskoskosk stkeskeskoskoskoskosk skeskeskoskoskoskoskokokokok
»

seskoskosk skeoskoskokokokokok skok skeskokokokokokokeokeoskoskoskosk skokeokeskeoskoskosk skeskoskokeskoskoskoskoskokok skoskoskok shokokokokokokesk sk skeskeoskoskoskoskokokokeokoskoskosk

seskockoskokokok shockokokokokokeokeskesksk skeskeskok skeskokekokokokosk ek shokekokokokokokokokekesksk skeokokeskeskoskosk
sesjockoskokokokok skok skokokokeskeoskoskoskokokokokok skeskoskokoskokok kekeskeskoskoskoskoskoskoskok skeskosksk skekokeokeskeskoskosk
seshockoskokokok shokokokokokokeokeskesksk skekeskok skeskokokokokokosk sk shokekokokokokokokokeskosksk skeokokeskeskoskosk
seshockoskokokokok sksk skokokokeokeoskoskokoskokokokok skeskoskokoskoskok kekeskeskoskoskoskoskoskoskok skeskosksk skekokeokeskeskoskosk
sesjockoskokokok skokokokokokokokeskesksk skeskeskok skeskokokokokokosk sk shokekokokokokokokokekesksk skokekeskeskoskosk

skeskoskoskoskokokok sksk skokokokoskoskoskosk

%{ﬂ © «EVENTUS Consulting» 2016

seskoskoskokokokokokosksk skokokk
sksk skeoskoskok sk sk sk skoskoskoskoskok
seshoskoskokokokokoskosksk skokokk
sksk skeoskoskoko ok sk sk skoskoskoskoskok

seskoskoskokokokokokosksk skokokk
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CrommocTb nepepBo30OK nccneagyembiX KOHKYpPeHTOB Mo
HanpasneHuto MocKBa-BnaanBOCTOK, DY6. 34 Kr

o

50 100 150 200 250

Muazpamma 25. Cmoumocmo 2py3onepego3ku ucciedyemvpimu KOHKypeRmamu no nanpagnenuio Mockea —
Bnaoueocmok, pyo. 3a k2

Camylo menieByro 10CTaBKy rpy3a u3 MockBbl Bo BiaanBocTok mpeiokuiia KOMIaHUs
«***** ****_**» (*************** skoskoskeoskeoskeoskeskoskoskeskesk sk skeskeskeskoskoskeskosk *********) _ 26 7 skeksk skeskoskek
, . .

skokeoskskok skoksk ckokokokokskoksk  skkokskok shkeskokokskokskokoksk skokskokck  skskokskokockokokskoksk  ckokokskokskoksk  skkokskok skoskoskokskokskokokk
. N . .

N . .

CuctemMa HaueHOK Ha ycnyrm pAOo6aBrieHHOM CTOMMOCTU (HaueHKUM W
Haab6aBku K ueHe). Cknakn. OcobeHHOCTU LLleHoOOOpa3oBaHUsA

[Tomumo 0a30BBIX Tapu(OB, TPAHCTIOPTHBIE KOMIIAHUU UCIIONB3YIOT PAa3BUTYIO CHCTEMY
HAIICHOK 32 Pa3JINYHbIC TApaMETPHI:
1) merabGapuTHBIN TPY3
2) mocraBKa Tpys3a 3a Mpeaelbl TOpoa, TAe PaciookeH Guiran / ToCTaBKa «OT JBEPH
JI0 TBEPW»
3) cTpaxoBaHHe rpy3a
4) CcpOdYHOCTH OTHpaBJICHUS 0€3 PEIBAPUTEITHLHOM 3asBKU

3**_********** skokeoskoskokskokoskokok  skkokskoksk  skeskokosksk skokskokeskokokskokskok  skokeskokoskoskokskok skokeosk skosk sk
’
skokeskoskokskoksk. skskok sk skokskokoskok skok skokokoskokockokokskok skokskokoskokokoksk sk skokeskokokskoksk skokeckokokskokskok sk skokskokokskokskokskk sk
. ’ ’

skokeskoskok skokoskoskokskoksk skokoskokoskokok kokskokskok skokeskokoksk skeskokokskokkok sk (************ skoockeskokeockokokskok skokskokskoksk skok
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deskoskokoskokoskokokskoksk skokeskokokskok ok *********) ook skok skokeosk (*********** dekskokskok skokskok MokskokskkM sk skokskok
s

*******) K sk sk ckekesk skokoksk skokeskokoksk. skskok skeskokosk skok skokokok skoksk skokeoskoskokoskokoskokosk skkokoskoksk skokeoskoskokskokesk Mskskeskokokn

deskoskokoskokeockokok skoskskokskok skok skokoskokeoskokoksk shokeskokeockskokskokskok sk skokeoskoskok skokoskokeosk ko skokoskokeosk skeskokoskskoksk skoksk skokskk ke

3**_********

Huazpamma 26. Cmpykmypa popmuposanus 00x0006 mpaHcnopmHuoil KOMRAHUU RO MURAM yciye, %

Cpennue npennaraembie Tapu(bl HAIIEHOK U Ha0ABOK K IICHE:

***********’ deokoskokoskokeockokokskok skok skeskokokok 3_* sk sk ook ook koo ok (***** 4 ckseckskskek ******):
deooksk skokskokosk (1 *****)’ kookskokosk ********:

deckoskokoskokeockokokskokskok  skokskokskokoksk sksk ckoekokskokskokeckok skeckokeskokoskokokskoksk skokok skoskosk skoskoskoske sk skosk ok skokosk
k0 ckekskokskok ckeskokokskokskokoksk skekskok skeskokeskokokskoksk kokokeskokokskokskok skeskokokk % ook ook skokosk ok

sk sk ook sk sk ko skok

deskskokoskok ckokockoskokskoksk  skokokoskokockokokskoksk  skeskokockoskokskokoskokoksk skokeskokok ko skokeskokosk skoksk skokoskskokskoksk skeskokokskok

seoskoskok skokeosk kosk sk skoskeskokosk skok sk,

’ 0 9
’ 9
’
9
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KpOMe IMOCTOSAHHBIX CKHUAOK HEKOTOPBLIC TPAHCIIOPTHBIC KOMIIAHUKU IIpCAjiararoT pa3jindHbIC

CC30HHBIC CKUJKU I10 OTACIILHBIM HAIlPaBJICHUSM.

OcoOeHHOCTH 11€HOOOpa30BaHMs, a TAKKE CKUJIKA U HaJ0aBKH, IpeJlaraeMble UCCIeyeMbIMU

TPAHCIIOPTHBIMU KOMIIAHUSAMH, IPEACTABIICHLI B Ta6HI/IH€Z

Ocob6eHHOCTH LleHOO6pa3oBaHUA, CKMAKW, HALEHKU U Haa6aBkuy 3a
Ne n/n HasBaHue komnaHuu AonornHuTenbHbIe yCcnyrm
1 pynna komnaHum
KOHTUHEHT
pynna komnaHum
2 " "
BanTuka-TpaHc
PEWN KOHTUHEHT,
3 TpaHCNopTHasa KoMnaHwus,
000, xene3HogopPOXHbIN
TepMuHan Kyweneska
TPACKO, TpaHcnopTHas
4
komnaHus, OO
5 YKenpopAnbsHc
YKENOOPO3KCMNEAMUMA,
6 TpaHCNopTHas KoMnaHwus,
000
Ckudp-kapro,
7 TpaHcnopTHas KomnaHus,
000
8
9 CAR-GO!, TpaHcnopTHO-
norucTuyeckasi KomnaHusi

¥
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Oco6eHHOCTU LleHOO6pa3oBaHUA, CKMAKW, HaLleHKU U Hapa6aBKu 3a
Ne n/n HasBaHue koMnaHuu AonosiHuTenbHbIe ycnyru

10 MepBas AkcneamumMoHHas

Komnanusa, OO0
11 masfocTtaBka OO0
12 OO0 «TpaHc Tpek-AB»

MexayHapogHas
13 XOnguMHroBasa KomnaHus

ATL

14
15
16

Taénuua 15. Ocodennocmu uenooodpazoeanus, CKUOKU, HAUEHKU U HA00A8KU
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O KOMIMAHUUN EVENTUS CONSULTING

Komnanus «kEVENTUS Consulting» cymectsyet Ha poinke ¢ 2010 rona, cnenuanusupyerca Ha

MMPOBECACHUN MAapPKCTUHI'OBBIX I/ICCJ'ICZ[OBaHI/Iﬁ JIF000# CTereHn CIIOKHOCTH, OKa3aHHH KOHCYJIbTAallMOHHBIX

yCIyr B cdepe MapKeTHHTa U pa3paboTKe BEICOKOKaYeCTBEHHBIX Ou3Hec-TaHoB. COTpYAHUKH KOMIIaHHU
HUMEIOT BBICIIEe 00pa3oBaHue B cepe IKOHOMUKH, CTATUCTUKU, MAPKETHHTA U TEXHUYECKUX HAYK, OIBIT
KOMaH/IpI cocTaBisieT 6omnee 10 JieT ycnemHoro npoBeieHnss MapKETHHTOBBIX UCCIICOBAHUH 1 pa3pabOTKU
Ou3HeC-IIIaHOB.

MpI npenocTapisieM UHPOPMAIHMIO, HE3aMEHUMYIO TSl pa3pabOTKH MapKETHHTOBBIX CTpaTerui, On3nec
pemieHUH ¥ A(QQPEKTUBHOIO MeIUaruIaHUPOBAHUSI, COOMpasi, CHCTEMAaTH3UPysS W aHAIM3UPYS JaHHEIC,
OTpakarolre MPEANOYTeHUSI 1 MOTHBAIMIO TOTPEOUTEINEH.

Kommanus «kEVENTUS Consultingy siBnsiercst HaIe)KHbIM IAPTHEPOM, MBI COTPYIHUYAEM C POCCHHCKHMU
1 3apyOEKHBIMH KOMITAaHHSIMH. 32 BCIO MCTOPHUIO HAIllled KOMITAHWW HE OBUIO HU OJHOTO HEIOBOJIBHOTO
Knuenta. Mbl 10opoXuM CBOeW pemyTalueil W MpenocTaBisieM TOMbKO KadeCTBEHHYIO M NPOBEPEHHYIO

WH(POPMAITHIO.

OCHOBHBIMU OTpaciiiMHu  Crieliuain3alunu Halle KOMITAHHH SIBIISTFOTCS CEIIBCKOC XO35[I710TBO,

IIPOU3BOJICTBO MIPOJYKTOB NHATAaHUs, IpoMbiieHHOCTh. C 2010 roga Hama KOMITaHWS BBIIOJIIHUIIA Oonee

250 mpoeKToB I pa3u4HBIX cep OnusHeca.
® Mpnl pa3pabaThiBacM MapKETHHTOBBIC HCCIEAOBAHUS B COOTBETCTBHH C MEKIYHAPOIHBIMH
crangapramu ESOMAR (Eporeiickoro OOIectBa uccienoBateneid pplHka U OOIIECTBEHHOT'O
MHEHHs), a Takxke cornacHo TpeboBanusiM ®AC PD k nccnenopanusaMm poiHKa. [Ipu npoBeneHnn

HCCICA0BaHUA UCITOJIB3YIOTCA KaUCCTBECHHBIC N KOJIMYCCTBCHHBIC METOANKHU.

® busnec-tutanbl  kommanun EVENTUS  Consulting  cOOTBETCTBYIOT — POCCHUCKHM — H

MEXTyHapOIHBIM CTaHAapTaM
— UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)
— EBPP (EBponeiickuii 6aHK peKOHCTPYKIIUH H PA3BHTHSI)
— TACIS (Texuuueckas rmomois CoapyKecTBy HE3aBUCUMBIX TOCYAAPCTB)
— IIpaBurenscrBa PO
—  MunuctepctBo OxoHoMuyeckoro Pa3Butus

A Taroke cTanmapTam poccuiickux 0ankoB (Coepbank, Poccenbxo36ank, BT u 1.1.)

KontakTHas undopmanus:
Caiit: www.bp-eventus.ru , Teiaedon: +7 (499) 340-70-12

E-mail: info@bp-enentus.ru, market@bp-eventus.ru
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